
1 

 

 

    

  

    

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem 

sportfejleszt®si terve 

 

2014 ï 2018. 

 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem §ltal  

a TĆMOP-4.1.2.E-13/1/KONV 

ĂSport a felsŖoktat§sbanò c. ki²r§sra beny¼jtott p§ly§zathoz 

 

 

 

GyŖr, 2014. §prilis.30. 

 

 

 

 



2 

 

 



3 

 

Tartalomjegyz®k: 

 

1. BEMELEGĉT£S................................................................................................................... 4 
2. HELYZET£RT£KEL£S .................................................................................................... 5 
2.1 gazdas§gi, t§rsadalmi ®s kºrnyezeti h§tt£r ................................................................ 5 
2.2 A fejleszt®si terv indokolts§ga ...................................................................................... 9 
2.2.1 A szakter¿let elemz®se .......................................................................................... 9 
2.2.2 Afejleszt®sek sz¿ks®gess®g®t al§t§maszt· probl®ma bemutat§sa ....................... 10 
2.2.3 Szakmapolitikai, jogi h§tt®r ................................................................................. 11 
2.2.4 A sportkoncepci· c®ljainak kapcsol·d§sa az ĐSZT c®ljaihoz ............................ 13 
2.2.5 A koncepci· kapcsol·d§sa a hazai ®s t®rs®gi fejleszt®spolitik§hoz .................... 16 

3. A FEJLESZT£S C£LJAI £S TEV£KENYS£GEI ........................................................ 19 
3.1 A fejleszt®s c®ljainak meghat§roz§sa ......................................................................... 19 
3.2 A fejleszt®sek c®lcsoportjai, az ®rintettek kºre, a fejleszt®sek hat§ster¿lete ......... 22 
3.3 Az el®rendŖ c®lokhoz sz¿ks®ges tev®kenys®gek bemutat§sa ................................... 27 

4. A KONCEPCIč SZAKMAI £S P£NZ¦GYI MEGVALčSĉTHATčSĆGA 

R£SZLETES ¦TEMEZ£SE ................................................................................................. 29 
4.1 A megval·sul§s helysz²ne ............................................................................................ 29 
4.2 A fejleszt®s hat§sainak elemz®se ................................................................................ 30 
4.3 A fejleszt®si koncepci· p®nz¿gyi terve ....................................................................... 34 
4.5 A koncepci· kock§zatelemz®se ................................................................................... 37 
4.6 Fenntart§s .................................................................................................................... 38 
4.7 A Sz®chenyi Istv§n Egyetem ¼j EdzŖcsarnok§nak hasznos²t§si m·dja, v§rhat· 

kihaszn§lts§ga .................................................................................................................... 39 
4.8 Cselekv®si terv ............................................................................................................. 41 

5. A FEJLESZT£S MEGVALčSĉTĆSĆNAK SZERVEZETI KERETEI  ...................... 43 
5.1 A fejleszt®s gazd§j§nak bemutat§sa .......................................................................... 43 
5.2 A megval·s²t§sban r®szt vevŖ partnerek rºvid bemutat§sa .................................... 44 
5.3 A megval·s²t§s ®s a fenntart§s szervezete ................................................................. 46 
5.3.1 A szervezet feladatainak ismertet®se ................................................................... 46 
5.3.2 Szervezeti ºsszefoglal· §bra ............................................................................... 47 

6. ¥SSZEFOGLALĆS, LEVEZET£S ................................................................................. 48 
MELL£KLETEK................................................................................................................... 49 

 



4 

 

1. BEMELEGĉT£S 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem a 2013-as tan®vz§r§s idŖszak§ban kiemelt ºrºmmel fogadta a 

h²rt, hogy a hazai felsŖoktat§s p§ly§zati forr§sb·l jelentŖs, tºbb ®vtizede v§rt sportfejleszt®si 

forr§shoz juthat a T§rsadalmi Meg¼jul§s®rt Operat²v Programok keret®bŖl. Szakmai 

egy¿ttmŤkºdŖ partnereivel, kºzt¿k a Magyar Egyetemi - FŖiskolai Sportszºvets®ggel kºzºsen 

kºz®pt§v¼ fejleszt®si programot dolgozott ki, amely nem csak a p§ly§zati megfelel®st c®lozta 

meg, hanem egyben egy ¼j, elsŖ ®s §tfog· sportfejleszt®si cselekv®si tervet is meghat§roz az 

egyetem sz§m§ra. A koncepci· a p§ly§zati Megval·s²that·s§gi Tanulm§ny ®s az Egyetemi 

Fejleszt®si Strat®gia kºzºtt elhelyezkedve jelºli ki a fejleszteni k²v§nt sportter¿leteket, 

ºsszhangban az egyetemnek otthont ad· v§ros sportkoncepci·j§val.  

Kimondottan szerencs®s idŖbeli egyez®snek tekintj¿k, hogy a koncepci· elk®sz²t®s®ben 

nemcsak a hallgat·i sportszolg§ltat§sok kibŖv²t®s®re t®rhet¿nk ki, hanem c®ljaink 

tartalmazhatj§k egy jelentŖs, az egyetem infrastruktur§lis h§l·zat§t bŖv²tŖ nagyberuh§z§s, egy 

¼j EdzŖcsarnok meg®p²t®s®nek terveit is. A Sz®chenyi Istv§n Egyetem Sportegyes¿let®nek 

p§ly§zati tev®kenys®ge ®ppen a jelenben jutott el a fizikai megval·s²t§s idŖszak§ba. ĉgy a 

sportkoncepci· a k®t fŖ program ment®n mutatja be egyetem¿nk kºz®pt§v¼ fejleszt®si terveit.   
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2. HELYZET£RT£KEL£S 

 

2.1 GAZDASĆGI, TĆRSADALMI £S K¥RNYEZETI HĆTT£R  

Gazdas§gi h§tt®r 

A Nyugat-Dun§nt¼l gazdas§gi teljes²tŖ k®pess®ge tekintet®ben messze fel¿lm¼lja az orsz§gos 

§tlagot, k¿lºnºsen a vid®ki §tlagot. A Budapestet, mint fŖv§rost is mag§ba foglal· Kºz®p-

magyarorsz§gi r®gi· ut§n a m§sodik helyen §ll. Az elm¼lt ®vtizedben erŖteljes beruh§z§si 

tev®kenys®g indult meg, tŖkeerŖs k¿lfºldi befektetŖk telepedtek le, amit a rendk²v¿l kedvezŖ 

fºldrajzi elhelyezked®s is seg²tett. A gazdas§gi nyitotts§g, a glob§lis h§l·zatok ®s 

gyorsforgalmi ¼th§l·zatok el®rhetŖs®ge, az innov§ci·s centrumok kapacit§sa, valamint a 

hum§n erŖforr§s alapj§n a r®gi· legkiemelkedŖbb v§rosa GyŖr. A r®gi·ban jelenleg 28 ipari 

park ®s 21 klaszter mŤkºdik.  

A Nyugat-dun§nt¼li r®gi·ban tal§lhat· ipari parkok ºsszes alapter¿lete meghaladja az 1500 

hekt§rt. A betelep¿lt v§llalkoz§sok sz§ma ®vrŖl-®vre dinamikusan nŖ, jelenleg meghaladja a 

350 c®get, melyek tºbb mint 40 ezer embernek adnak munk§t. A r®gi· legfontosabb §gazatai 

ment®n 2000-tŖl folyamatosan indultak ¼tj§ra olyan klaszterkezdem®nyez®sek, melyek c®ljai 

a v§llalati egy¿ttmŤkºd®sek, kºlcsºnhat§sok elŖseg²t®se, a t®rs®g gazdas§g§ban meghat§roz· 

kulcs§gazatok (j§rmŤipar, elektronika, mechatronika, faipar, b¼toripar, kºrnyezeti 

technol·gi§k, alternat²v erŖforr§sok, eg®szs®gturizmus, gy·gyturizmus, logisztika) ®s az 

azokhoz kapcsol·d· h§tt®ripar sz§m§ra speci§lis szolg§ltat§sok, valamint infrastrukt¼ra 

ny¼jt§sa.  

A GyŖri Gazdas§gi T®rs®g j§rmŤipari fejlŖd®se, valamint a KKV besz§ll²t· h§l·zat fejleszt®se 

§ltal gener§lt rºvid t§v¼ ig®ny®n t¼l, a rendszer alkalmass§ teszi a r®gi· szakmai k®pz®si 

rendszer®t arra is, hogy a kompetencia ig®nyben hosszabb t§von, v§rhat·an bekºvetkezŖ 

v§ltoz§sokat felismerje, a k®pz®si rendszer®t pedig folyamatosan ehhez igaz²tsa. Az eur·pai 

fejleszt®s politik§ban megfigyelhetŖ az a fŖir§ny, mely szerint a koh®zi·s (region§lis) politika 

s¼lypontja a kºvetkezŖ tervez®si idŖszakban (2014-2020) a r®gi·k helyett a nagyv§rosi 

t®rs®gekre, a nagycentrumok §ltal form§lt saj§tos funkci·kat ®s egy¿ttmŤkºd®seket mutat· 

terekre koncentr§l·dik.  

T§rsadalmi h§tt®r 

Az orsz§gos iskol§zotts§ghoz viszony²tva a Nyugat-dun§nt¼li r®gi· helyzete j·nak mondhat·. 

A lakoss§g egyºtºde az anyanyelv®n k²v¿l legal§bb m®g egy m§sik, idegen nyelvet is besz®l. 

A r®gi·ban a hat§r kºzels®ge r®v®n a n®met¿l besz®lŖk ar§nya a legnagyobb. A kialakult 

szakk®pz®si strukt¼ra megkºzel²tŖleg kºveti az orsz§gos folyamatokat. A szakk®pz®sben 

r®sztvevŖk nagy sz§zal®ka ®retts®gizik a Nyugat-dun§nt¼li r®gi·ban. Az orsz§gos szakk®pz®si 

strukt¼r§ban a mŤszaki, a gazdas§gi-szolg§ltat§si szakter¿let priorit§st ®lvez, m²g a k®pz®sben 

a hum§n ®s agr§rszakter¿let - ez ut·bbi Vas megye kiv®tel®vel - r®szar§nya alacsony. A gyŖri 

Sz®chenyi Istv§n Egyetemen a mŤszaki ®s az informatikai k®pz®s a legjelentŖsebb.  
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A r®gi·ban 2014. II. negyed®v®ben a foglalkoztatottak l®tsz§ma §tlagosan kºzel 444 000 fŖ 

volt, 25 ezer fŖvel magasabb az egy ®vvel kor§bbin§l. A n®pess®g foglalkoztat§si ar§nya 

(57,8%) 3,4 sz§zal®kkal haladta meg az egy ®vvel ezelŖttit. 2014. II. negyed®v®ben a 

munkan®lk¿liek sz§ma 459 ezer fŖ volt, amely l®nyeg®ben megegyezett az egy ®vvel 

ezelŖttivel. A munkan®lk¿lis®gi r§ta 4,8% volt. 

Kºrnyezeti h§tt®r 

Nyugat-dun§nt¼li tervez®si-statisztikai r®gi· term®szetfºldrajza nagyon sz²nes k®pet mutat, 

ter¿let®n kettŖ nagyt§j h¼z·dik, a Kisalfºld, az Alpokalja, tov§bb§ kieg®sz¿l a Dun§nt¼li-

dombs§g ®s a Dun§nt¼li-kºz®phegys®g ®szaki ®s nyugati peremvid®keivel. 

Az ®szak-d®li ir§nyban elny¼l· r®gi· n®gy orsz§g ï Horv§torsz§g, Szlov®nia, Ausztria ®s 

Szlov§kia ïter¿leteivel hat§ros, mely lehetŖs®get biztos²t, hogy r®szt v§llaljon tºbb euror®gi·s 

egy¿ttmŤkºd®sben. A t®rs®g ®szaki r®sze ï fŖk®nt GyŖr-Moson-Sopron megye ï fºldrajzi 

elhelyezked®s®tŖl fogva akt²van belekapcsol·dik Eur·pa ®s a vil§gpiac v®rkering®s®be, 

ellenben a r®gi· d®li r®sz®ben tºbb perif®rikus helyzetben l®vŖ ter¿let is elŖfordul.  

A r®gi·hoz h§rom megye ï GyŖr-Moson-Sopron, Vas ®s Zala tartozik, ter¿lete az orsz§g 

ter¿let®nek 12,21 %-§t fedi le. A Nyugat-dun§nt¼li r®gi· 22 kist®rs®gbŖl §ll, ebbŖl 7 GyŖr-

Moson-Sopron, 9 Vas ®s 6 Zala megy®ben tal§lhat·. 

GyŖr a Nyugat-dun§nt¼li r®gi· kºzpontja, 130 ezer embernek otthont ad· v§ros, jelentŖs 

gazdas§gi potenci§llal, magas infrastrukt¼r§val, egyre l§tv§nyosabban ki®p¿lŖ szolg§ltat§si 

rendszerekkel. Magas kultur§lis ®s sz·rakoz§si k²n§lattal §ll rendelkez®s®re az itt tanul· kºzel 

7-8 ezer nappali tagozatos hallgat·nak. 

GyŖr mindig is jelentŖs iskolav§ros volt. Egyh§zi ®s vil§gi alapfok¼, kºz®pfok¼ iskol§i 

mellett a XVIII. sz§zadt·l a kor ig®nyeinek ®s sz²nvonal§nak megfelelŖ felsŖoktat§si 

int®zm®nyek is mŤkºdtek a v§rosban. Az 1718-ban l®trehozott jezsuita Akad®mia 

hittudom§nyi, bºlcseleti ®s jogi k®pz®st ny¼jtott, s 1745-tŖl vil§gi hallgat·k is tanulhattak az 

int®zm®nyben. A GyŖri Kir§lyi Akad®mia 1776-ban kezdte meg mŤkºd®s®t. A jogtudom§ny 

®s a magyar irodalom olyan jelentŖs szem®lyis®gei folytatt§k tanulm§nyaikat GyŖrºtt, mint 

De§k Ferenc, Cs§nyi L§szl· (1848-ban Sz®chenyi Istv§n ut§n a kºzleked®si ®s kºzmunka¿gyi 

miniszter) ®s Miksz§th K§lm§n. Az akad®mia kisebb nagyobb megszak²t§sokkal a XIX. 

sz§zad v®g®ig, 1892-ig mŤkºdºtt a v§rosban.
1
 

Sporth§tt®r 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem a testnevel®s tan·r§k, a tan·r§n k²v¿li szabadidŖsport ®s a 

versenysport szervez®s®vel kiv§l· felt®telek kºzºtt ny¼jt lehetŖs®get a hallgat·i sport 

sz§m§ra. A tan·r§k keret®ben, az 1992/1993-as tan®vtŖl n®gy f®l®vre osztott 

kºvetelm®nyrendszerben jelenleg 2000 ï 2500 hallgat· sportol rendszeresen. Tan·r§n k²v¿l 

                                                 

1 http://uni.sze.hu/ 
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tov§bbi kºzel 500 hallgat·, akik a kºvetelm®nyek elfogad§s§t a Testnevel®si ®s 

Sportkºzpontban (TSK) regisztr§ltatj§k.  

A sport®let szervez®s®t, a szabadidŖsportban ®s a versenysportban a TSK, szoros szervezeti ®s 

szem®lyi ºsszekapcsol·d§sban v®gzi az egyetemi sportegyes¿lettel. A testnevelŖ tan§rok 

edzŖi, illetve sportszervezŖ st§tuszban a Sz®chenyi Istv§n Egyetem Sportegyes¿let®nek 

(SZESE) alkalmazottai is.  

A minŖs®gi sporteredm®nyess®g az elm¼lt ºt ®vben dinamikus fejlŖd®st mutatott. KiemelkedŖ 

eredm®nyeket el®rt hallgat·it az egyetem sportºsztºnd²jban ®s tand²jkedvezm®nyben r®szes²ti, 

illetve a koll®giumi f®rŖhelyek eloszt§s§n§l a SZESE 30 f®rŖhelyes sportol·i kontingenssel 

rendelkezik.  

A SZESE k¿lsŖ finansz²roz· ®s szakmai partnerek bevon§s§val sikeresen jav²totta poz²ci·j§t 

az ®lsportban. A GyŖri Kos§rlabda Clubbal 2007-ben, az ESPO Hand Kft-vel pedig 2011-ben 

ind²totta sport§gfejleszt®si programj§t. 2009-ben a f®rfi kos§rlabda, 2012-ben a nŖi csapata a 

m§sodoszt§lyba, 2013-ban pedig a f®rfi k®zilabda csapat a professzion§lis elsŖ oszt§lyba 

jutott.  

A minŖs®gi javul§s azonnali hat§sak®nt jelentkezett az emelkedett sz§m¼ c®lzott felv®teli 

jelentkez®s a kºz®piskol§sok kºr®ben. Mindezzel a SZESE versenyzŖinek l®tsz§ma 2013-ban 

el®rte a 350 fŖt.     

A r®gi· felsŖoktat§sa 

A Nyugat-dun§nt¼li r®gi·ban k®t egyetem ®s egy fŖiskola sz®khelye tal§lhat·. A sz®khelyet 

illetŖen is, kettŖ int®zm®ny (Sz®chenyi Istv§n Egyetem, GyŖri Hittudom§nyi FŖiskola) 

mŤkºdik gyŖri sz®khellyel ®s egy sopronival (Nyugat-Magyarorsz§gi Egyetem). Ezeken az 

int®zm®nyeken k²v¿l sz§mos r®gi·n k²v¿li sz®khellyel rendelkezŖ int®zm®ny tart fent kart, 

int®zetet vagy k®pz®si helyet a h§rom megy®ben, mellyel biztos²tja a r®gi· sokr®tŤ k®pz®si 

palett§j§t. A jelentkez®sek sz§m§t tekintve 2014-ben mindk®t int®zm®ny szerepelt a 20 

legn®pszerŤbb felsŖoktat§si int®zm®ny list§j§ban, a Sz®chenyi Istv§n Egyetem a 13. helyen, a 

Nyugat-magyarorsz§gi Egyetem a 15. helyen §llt. 

A Nyugat-dun§nt¼li r®gi·ban kºzel 23 ezer hallgat· folytat felsŖfok¼ tanulm§nyokat 

valamilyen form§ban. Kºz¿l¿k legtºbben a Sz®chenyi Istv§n Egyetem hallgat·i (14 360 fŖ).  

A r®gi·ban sz®khellyel rendelkezŖ egyetemekre egyar§nt jellemzŖ, hogy vonz§skºrzet¿k 

region§lis, ²gy az ®szak-nyugat dun§nt¼li t®rs®gbŖl ker¿l ki a felvettek jelentŖs r®sze. 

Telep¿l®sek tekintet®ben a legtºbben GyŖrbŖl ®s BudapestrŖl ®rkeznek az int®zm®nyekbe 

(Tam§ndl 2011)
2
. 

 

                                                 

2 Tam§ndl L§szl·(2011): A diplom§s p§lyakºvet®s ®s a felsŖoktat§si int®zm®nyek sikeress®g®nek ºsszef¿gg®sei, doktori 

®rtekez®s 
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  1. §bra: A Sz®chenyi Istv§n Egyetem vonz§skºrzete (2009) 

 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem az £szak-nyugat Dun§nt¼l meghat§roz· felsŖoktat§si 

int®zm®nye, profilj§t tekintve a t®rs®gben kiemelten a mŤszaki ®s j§rmŤipari §gazatot 

tekintve egyed¿l§ll·, hiszen a r®gi· elsŖsorban g®pipari s¼lypont¼, ®s a magas szintŤ 

termelŖtev®kenys®gre alapoz· gazdas§g§t ®s ennek t§rsadalmi, int®zm®nyi kºrnyezet®t az 

Egyetem egyed¿l§ll·, gazdas§gi ®s t§rsadalmi partnereivel fenntartott intenz²v partneri 

kapcsolatai r®v®n kialak²tott, adekv§t k®pz®si ®s kutat§si k²n§lattal szolg§lja ki. Felv®teli 

adatai az elm¼lt idŖszak munk§j§nak kºszºnhetŖen folyamatosan emelkedŖ tendenci§t 

mutatnak. M²g 2006-ban 10 381 fŖ vett r®szt a Sz®chenyi Istv§n Egyetem §ltal§nos felv®teli 

elj§r§sban, addig 2014-re ez a sz§m 12 486 fŖre emelkedett. Az ºsszes jelentkez®st 

figyelembe v®ve 2013-rŖl 2014-re a teljes int®zm®nyre n®zve nºveked®s volt megfigyelhetŖ. 

Karok tekintet®ben a DFK-n tºbb mint dupl§j§ra nºvekedett, a Varga Tibor ZenemŤv®szeti 

Int®zet eset®ben pedig 1,5-szer magasabb az ºsszes jelentkezŖ sz§ma a 2013-as ®v §ltal§nos 

felv®teli elj§r§si adataihoz k®pest. Nºveked®s figyelhetŖ meg a MŤszaki Tudom§nyi Kar 

eset®ben is, azonban a Kautz Gyula Gazdas§gtudom§nyi Kar ®s a Petz Lajos 

Eg®szs®gtudom§nyi ®s Szoci§lis K®pz®si Int®zetben kis m®rt®kben ugyan, de csºkken®s 

§llap²that· meg. 
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2.2 A FEJLESZT£SI TERV INDOKOLTSĆGA 

 

2.2.1 A SZAKTER¦LET ELEMZ£SE  

Azon kiemelt lehetŖs®gen t¼l, hogy p§rhuzamosan k®t p§ly§zat forr§s (TĆMOP 412E ®s TAO 

SFP 127) is lehetŖs®get ny¼jt sport®let¿nk fejleszt®s®re, sz·lnunk kell az egyetemi sport 

t§rsadalomban betºltºtt szerep®rŖl, sŖt felelŖss®g®rŖl.  

A rendszeres testmozg§s, az elegendŖ fizikai aktivit§s az eg®szs®g megŖrz®s®nek alapvetŖ 

felv®tele a gyermekkort·l eg®szen az ºregkorig. A mozg§s nem csak az §ltal§nos eg®szs®gi 

§llapotra van kedvezŖ hat§ssal, hanem fokozza a teljes²tŖk®pess®get is, r§ad§sul a kedvezŖ 

v§ltoz§sok rendszeres mozg§s eset®n minden koroszt§lyban kialakulnak. Nemzetkºzi 

ºsszehasonl²t§sban haz§nk gyeng®n szerepel a sportban val· akt²v r®szv®tel tekintet®ben. 

Eur·pa legtºbb orsz§g§hoz k®pest Magyarorsz§gon l®nyegesen alacsonyabb a rendszeresen 

sportol·k ar§nya. A felm®r®sek azt mutatj§k, hogy - ºsszehasonl²tva m§s orsz§gokkal - a 

magyar t§rsadalom sz§m§ra a sport szinte eleny®szŖ m®rt®kben sz§m²t a szabadidŖ kºzkedvelt 

eltºlt®si m·dj§nak. Haz§nkban, a kºzoktat§sban a testnevel®s ·r§k r®v®n kºzel m§sf®l milli· 

di§k v®gez rendszeres testmozg§st. A korm§nyzat probl®m§t felismerve vezette be a 

mindennapos testnevel®st 2013ït·l az alapfok¼ k®pz®sben, sz§nd®ka szerint ®vente, fokozatos 

kiterjeszt®ssel minden ®vfolyamra.   

Ha a felsŖoktat§sban r®sztvevŖkre szŤk²tj¿k a kºrt, az adatok hasonl· ®rt®keket mutatnak. Az 

elm¼lt ®vek tendenci§i szerint a kºz®piskola elv®gz®s®t majd a felsŖfok¼ tanulm§nyok 

megkezd®s®t kºvetŖen a hallgat·k egyre kevesebb figyelmet ford²tanak fizikumuk 

fejleszt®s®re, testi eg®szs®g¿k megŖrz®s®re. M²g a kºz®piskol§s di§kok csaknem 50 %-a 

akt²van, heti rendszeress®ggel sportol, addig a hallgat·k csak 30%-a sportol rendszeresen. 

Ennek az a magyar§zata, hogy a kºz®piskol§b·l kiker¿lve a fiatalok kiszakadnak megszokott 

kºrnyezet¿kbŖl ®s sajnos legtºbbszºr h§tt®rbe szorul az eg®szs®ges ®letm·d a fŖiskolai 

tanulm§nyi idŖ alatt. £ppen ez®rt fontos, hogy a hallgat·k a fŖiskolai ®vek alatt is folytass§k 

az §ltaluk m§r bev§lt, kedvelt sport§gat, vagy m§s mozg§sform§t is megszeressenek, esetleg 

¼j sport§gakkal ismerkedjenek meg. 

A mozg§sszeg®ny ®letm·d nem csup§n a testi eg®szs®g el®r®se szempontj§b·l jelent 

probl®m§t hallgat·ink sz§m§ra, de a jºvŖre n®zve is h§tr§nyos kºvetkezm®nyekkel j§rhat. 

Hissz¿k, hogy a jºvŖ felelŖss®gteljes ®s eg®szs®ges szakemberei csak testi-lelki egyens¼lyuk 

kialak²t§sa mellett v®gezhetnek minŖs®gi munk§t, ez®rt elengedhetetlen¿l fontosnak tartjuk 

m§r fiatal korban meggyºkereztetni a mozg§s szeretet®t. Ennek kik¿szºbºl®s®re a tantervi ®s 

szabadidŖs sportol§si lehetŖs®gek szervezett form§ban biztos²tottak a Sz®chenyi Istv§n 

Egyetemen, ugyanakkor a megl®vŖ sportinfrastrukt¼ra az egy®ni sporttev®kenys®g tervez®s®re 

is lehetŖs®get ad. A fejleszt®s eredm®nyek®ppen a SZE-n a 21. sz§zad kºvetelm®nyeinek 

megfelelŖ, felsŖoktat§si sportot ®rintŖ differenci§lt, komplex felsŖoktat§si szolg§ltat§sok 

®p¿lnek ki. 
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A Sz®chenyi Istv§n Egyetem c®lja a hallgat·i szolg§ltat§sok kºr®nek bŖv²t®se, fejleszt®se, a 

hallgat·k aktivit§s§nak ºsztºnz®se ®rdek®ben. Hossz¼ t§von c®l a hallgat·k sz®les kºr®ben a 

fizikai §llapot jav²t§sa, a munkaerŖpiacra tºrt®nŖ bel®p®s ut§ni jobb teherb²r§sa, koncentr§ci· 

k®pess®g jav²t§sa, sportos ®letviteli szok§saiknak kialak²t§sa, ²gy a magyar gazdas§g 

versenyk®pess®g®nek jav²t§sa a sport §ltal c®ltudatosabb§ v§l· munkav§llal·i r®teg 

kialak²t§s§val. M§sr®szt dinamikusan fejlŖdŖ egyetem¿nk tov§bb l®pve a versenysport 

ter¿let®n k®zzelfoghat·, meghat§roz·, r®gi·vezetŖ szerep®bŖl, orsz§gos ®s nemzetkºzi 

h²rn®vre ®s kapcsolatokra kell, hogy tºrekedjen.  

 

2.2.2 AFEJLESZT£SEK SZ¦KS£GESS£G£T ALĆTĆMASZTč PROBL£MA 

BEMUTATĆSA 

A koncepci· fŖ feladatk®nt fogalmazza meg a jelenleg m®g nem sportol· egyetemi hallgat·k 

el®r®s®t ®s megmozgat§s§t, megteremteni a lehetŖs®get legal§bb a rekre§ci· szintŤ 

testmozg§sra. Ennek elsŖ l®p®se az egyetemre ®rkezŖ di§kok §tvezet®se az ®lethosszig tart· 

ºnk®ntes sportol§sba. Az ºnk®nt v®gzett rendszeres testmozg§s ma m®g a tºbbs®g sz§m§ra 

ismeretlen. Az a c®l, hogy minden hallgat· tal§lkozzon a sporttal. Megtapasztalja az akt²v ®s 

eg®szs®ges ®letm·d elŖnyeit. Megtanulja milyen Ăcsapatban gondolkodniò ®s tartozni egy 

kºzºss®ghez.  

Haz§nkban a felsŖoktat§si sport fejleszt®se, a tapasztalt probl®m§k megold§sa, a rendszeresen 

sportol· hallgat·k sz§m§nak  nºvel®se, valamint az egyetemi-fŖiskolai sport kedvezŖ 

hat§sainak mind teljesebb ®rv®nyes¿l®se ®rdek®ben a Magyar Egyetemi-FŖiskolai 

Sportszºvets®g szak®rtŖk seg²ts®g®vel elk®sz²tette a magyar egyetemi sport 2013-2020-as 

idŖszakra vonatkoz· szakmai programj§t, melyet a Haj·s Alfr®d Tervben foglalt ºssze. 

Eszerint a felsŖoktat§si sport legfontosabb feladata az, hogy eg®szs®ges ®rtelmis®get, 

eg®szs®gtudatos felnŖtteket adjon a magyar t§rsadalomnak. Prevenci·ra, ®letm·d tan§csad§sra 

utolj§ra az egyetemi ®vek alatt van lehetŖs®g szervezett keretek kºzºtt. Ezut§n a hallgat·k 

kil®pnek a felnŖtt ®letbe, ®letvitel¿k ®s ®rt®krendj¿k m§sok sz§m§ra is p®lda®rt®kŤ ®s 

kºvetendŖ ¼t lehet, ²gy nagym®rt®kben befoly§solja az eg®sz t§rsadalom ®letform§j§t ®s 

eg®szs®gi §llapot§t. 

A SZE k¿ldet®s®nek megfelelŖen a felsŖ-dun§nt¼li hum§n erŖforr§s ut§np·tl§s ®s 

tov§bbk®pz®si ig®ny®nek elsŖ sz§m¼ kiszolg§l·ja k²v§n lenni oly m·don, hogy adekv§t 

k®pz®si ®s kutat§si k²n§lattal szolg§lja ki a t®rs®g munkaerŖ-piaci ig®nyeit. A 

kºvetelm®nyeknek val· megfelel®s ®rdek®ben a mŤkºd®s®t ®s kºzismerts®g®t megalapoz· 

mŤszaki k®pz®s erŖs²t®se mellett fontosnak tartja, hogy hallgat·i eg®szs®ges felnŖttekk®, 

kiegyens¼lyozott, alapkompetenci§jukban sz®les b§ munkav§llal·kk§ v§ljanak. C®lja, hogy 

szolg§ltat§sain ®s kºzºss®gi szerepv§llal§s§n kereszt¿l a region§lis Ătud§sgazdas§gò 

fejlŖd®s®nek kezdem®nyezŖje legyen, mikºzben akt²v szerepet v§llal GyŖr ®s t®rs®ge 

kultur§lis, tudom§nyos ®s sport®let®nek gazdag²t§s§ban. Az Egyetem felismerte, hogy a 

felsŖoktat§s versenyk®pess®g®hez sz¿ks®ges szolg§ltat§sfejleszt®st a 21. sz§zad ig®nyeinek 

megfelelŖ m·don ®s tartalommal kell elv®geznie, melynek sz¿ks®ges felt®tele a komplex 

felsŖoktat§si szolg§ltat§sok mŤkºdtet®se. Ennek megfelelŖen az Egyetem fontos ter¿letk®nt 

kezeli a hallgat·i sport®letet: ter¿let®n 3.624 m2-es Egyetemi Csarnok, 871 m2-es 
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Kiscsarnok, egy tºbb mint 4 hekt§ros sporttelep, az Eg®szs®g¿gyi ®s Szoci§lis Int®zet 

tornaterme (288 m2), 3 konditerem illetve szabadt®ri sportp§ly§k §llnak hallgat·i 

rendelkez®s®re.  

Fedett sportl®tes²tm®nyek kihaszn§lts§ga az ut·bbi ®vek fejlŖd®s®nek kºszºnhetŖen szorgalmi 

idŖszakban 95%-os, de az egyes¿leti sport minŖs®gi fejlŖd®s®vel a sz¿netekben is 50% felett 

van. Nagyobb rendezv®nyek eset®n gyakran szorulnak a SZESE csapatai k¿lsŖ termek 

b®rl®s®re. 

A SZESE 9 szakoszt§ly§val a v§ros legnagyobb sportegyes¿lete. Az Egyetem kiemelten 

tºrekszik a hallgat·k minŖs®gi kiszolg§l§s§ra tanulm§nyaik sor§n mind az oktat§si minŖs®g, 

mind pedig a hallgat·i szolg§ltat§sok tekintet®ben. Ennek eredm®nyek®ppen az elm¼lt 

idŖszakban elv®gzett int®zm®nyi elemz®sek megerŖs²tett®k, hogy a SZE sportol§si lehetŖs®gei 

®s sportinfrastrukt¼r§ja versenyelŖnyt biztos²t sz§m§ra m§s int®zm®nyekkel szemben, 

azonban azok tov§bbfejleszt®se elengedhetetlen a hallgat·i el®gedetts®g ®s a versenyelŖny 

megŖrz®se ®rdek®ben. Az int®zm®ny strat®gi§j§nak megfelelŖen a tervezett fejleszt®sben 

tov§bbfejleszti ®s meg¼j²tja infrastrukt¼ra h§l·zat§t, sportszolg§ltat§sait, kihaszn§lva az 

elm¼lt ®vekben megteremtett lehetŖs®geit. 

A koncepci· §ltal§nos c®lja, hogy a hallgat·k akt²v ®s tudatos testmozg§ssal elŖzz®k meg a 

testtart§si rendelleness®gek kialakul§s§t, megszeress®k valamely sport§gat, kultur§ltan tºlts®k 

el szabadidej¿ket. Mindemellett rºvidt§von, mintegy 2 ®ven bel¿l a program c®lul tŤzte ki a 

jelenleg m®g nem sportol· hallgat·i tºmegek el®r®s®t ®s megmozgat§s§t is (mintegy 1 500 ï 

2 000 fŖ). 

 

2.2.3 SZAKMA POLITIKAI , JOGI HĆTT£R 

A sportr·l sz·l· 2004. ®vi I. tºrv®ny (Sporttºrv®ny, Stv.) m·dos²tott preambuluma szerint 

Magyarorsz§gon Ăminden embernek alapvetŖ joga van a sporthoz, ®s e jog§t az §llam 

biztos²tjaò, bele®rtve a fŖiskolai-egyetemi sportot is. Az §llami sportfeladatok megval·s²t§sa a 

Magyar Olimpiai Bizotts§g (MOB) civil ernyŖszervezetei alatt val·sulnak meg. A MOB 

strat®giai feladatai kºr®ben r®szt vesz a fŖiskolai-egyetemi sporttal kapcsolatos dºnt®s-

elŖk®sz²t®sben (Stv. 38. Ä (9) a) pont). A sportpolitik§®rt felelŖs miniszter a MOB-bal 

egy¿ttmŤkºdve programot dolgozott ki a fŖiskolai-egyetemi sport t§mogat§s§ra (Stv. 51. Ä (2) 

i) pont). 

A Magyar Egyetemi - FŖiskolai Sportszºvets®g (MEFS) a Sporttºrv®nyben foglalt 

rendelkez®seknek megfelelŖ orsz§gos fŖiskolai-egyetemi sportszºvets®gk®nt (Stv. 19. ®s 77. 

Ä) a MOB tagja (Stv. 42. Ä) a MOB alapszab§ly§nak 20. Ä (1) c) pontj§ban meghat§rozott 

di§k- ®s fŖiskolai-egyetemi sport®rt felelŖs szakmai tagozaton kereszt¿l javaslatot tett az 

egyetemi-fŖiskolai sport szakmai programj§ra.  

A fenti jogszab§lyi elŖ²r§sok alapj§n a MEFS elk®sz²tette a Haj·s Alfr®d Tervet, mely a 

felsŖoktat§si sport ter¿let®re vonatkoz· szakmai programterv.  
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A Haj·s Alfr®d Terv kiterjed mind a nemzetkºzi- ®s magyar felsŖoktat§si versenysport, mind 

a felnºvekvŖ gener§ci·k ®letminŖs®g®t jelentŖsen befoly§sol· szabadidŖsport ®s a rekre§ci·s 

c®l¼ sportoltat§s ter¿let®re is. Fejleszt®si programunk maxim§lisan szolg§lja a Terv c®ljainak 

megval·sul§s§t. 

Az §ltal§nos sportfejleszt®s tekintet®ben pedig a korm§nyzati int®zked®sek kºr®be tartoz· ¼n. 

Ăl§tv§nysport§gakò fejleszt®s®t c®lz· jogszab§lyi h§tt®r 2011-es kedvezŖ m·dos²t§sai 

jelentenek kiemelkedŖ fejleszt®si kºrnyezetet sportunk sz§m§ra. Erre alapozva az egyetem 

sportegyes¿lete nagyszab§s¼ p§ly§zati tev®kenys®gbe fogott m§r a bevezet®s idŖszak§t·l 

kezdŖdŖen ®s m§ra az elsŖ idŖszak mŤkºd®si p§ly§zatait kieg®sz²tve egy ¼j sportl®tes²tm®ny 

meg®p²t®si lehetŖs®gnek kapuj§ban §ll.   

A fejleszt®si tervet megalapoz· dokumentumok, vonatkoz· jogszab§lyok list§ja 

I. Dokumentumok 

¶ Sport XXI Nemzeti Sportstrat®gia (65/2007 (VII.27.) OGY Hat§rozat) 

¶ EdzŖk Etikai K·dexe (Magyar EdzŖk T§rsas§ga 2007) 

¶ Eur·pai Sport Charta ®s a sport etikai k·dexe (Eur·pai Tan§cs Miniszteri Bizotts§ga 

§ltal elfogadott aj§nl§sok, 2001.05.16.) 

¶ Az Eur·pai Uni· Feh®r Kºnyve a sportr·l (Br¿sszel 2007.11.07.) 

¶ Az EU testmozg§sra vonatkoz· ir§nymutat§sai (Br¿sszel, 2008.10.10.) 

¶ A sport eur·pai dimenzi·j§nak fejleszt®se (Br¿sszel, 2011.01.18.) 

¶ Haj·s Alfr®d terv (Debrecen 2013. janu§r 31.) 

 

II.  Jogszab§lyok  

II/1 Tºrv®nyek: 

¶ 2013. ®vi LXXVII. tºrv®ny a felnŖttk®pz®srŖl 

¶ 2003. ®vi CXXV. tºrv®ny az egyenlŖ b§n§sm·dr·l ®s az es®lyegyenlŖs®g 

elŖmozd²t§s§r·l 

¶ 2004. ®vi I. tºrv®ny a sportr·l 

¶ 2011. ®vi CCIV. tºrv®ny a nemzeti felsŖoktat§sr·l 

 

 II/2 Korm§nyrendeletek: 

¶ 4/2011. (I. 28.) Korm. rendelet a 2007ï2013 programoz§si idŖszakban az Eur·pai 

Region§lis Fejleszt®si Alapb·l, az Eur·pai Szoci§lis Alapb·l ®s a Koh®zi·s Alapb·l 

sz§rmaz· t§mogat§sok felhaszn§l§s§nak rendj®rŖl 

¶ 37/2011 (III.22) Korm. rendelet az EU-s versenyjogi ®rtelemben vett §llami 

t§mogat§sokkal kapcsolatos elj§r§sr·l ®s a region§lis t§mogat§si t®rk®prŖl 

¶ 22/2004. (II. 16.) Korm. rendelet a felnŖttk®pz®st folytat· int®zm®nyek ®s a 

felnŖttk®pz®si programok akkredit§ci·j§nak szab§lyair·l 
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¶ 253/1997. (XII.20) Korm. rendelet az orsz§gos telep¿l®srendez®si ®s ®p²t®si 

kºvetelm®nyekrŖl (OT£K) 

II/3 Miniszteri rendeletek, utas²t§sok: 

¶ 32/2012. (VI.8.) NFM rendelet a T§rsadalmi Meg¼jul§s Operat²v Program priorit§saira 

rendelt forr§sok felhaszn§l§s§nak r®szletes szab§lyair·l ®s egyes t§mogat§si 

jogc²meirŖl 

¶ 2/2010. (II. 16.) SZMM rendelet a felnŖttk®pz®si tev®kenys®g megkezd®s®nek ®s 

folytat§s§nak r®szletes szab§lyair·l 

¶ 15/2008 (VIII.13.) SZMM rendelet a szoci§lis ®s munka¿gyi miniszter hat§skºr®be 

tartoz· szakk®pz®sek szakmai ®s vizsgakºvetelm®nyeirŖl 

¶ 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevel®si-oktat§si int®zm®nyek mŤkºd®s®rŖl ®s a 

kºznevel®si int®zm®nyek n®vhaszn§lat§r·l 

II/4 Kºzºss®gi szab§lyok, joganyagok: 

¶ A Tan§cs 2006. j¼lius 11-i 1083/2006/EK rendelete az Eur·pai Region§lis Fejleszt®si 

Alap az Eur·pai Szoci§lis Alapra ®s a Koh®zi·s Alapra vonatkoz· §ltal§nos 

rendelkez®sek meg§llap²t§s§r·l ®s 1260/1999/EK rendelet hat§lyon k²v¿l helyez®s®rŖl 

¶ A Bizotts§g 2006. december 8-i 1828/2006/EK Rendelete az Eur·pai Region§lis 

Fejleszt®si Alapra, az Eur·pai Szoci§lis Alapra ®s a Koh®zi·s Alapra vonatkoz· 

§ltal§nos rendelkez®sek meg§llap²t§s§r·l sz·l· 1083/2006/EK tan§csi rendelet, 

valamint az 

¶ Eur·pai Region§lis Fejleszt®si Alapr·l sz·l· 1080/2006/EK eur·pai parlamenti ®s a 

tan§csi rendelet v®grehajt§s§ra vonatkoz· szab§lyok meghat§roz§s§r·l 

¶ Az Eur·pai Parlament ®s az Eur·pai Uni· Tan§cs§nak 2006. j¼lius 5-i 1080/2006/EK 

Rendelete az Eur·pai Region§lis Fejleszt®si Alapr·l ®s a 1783/1999 EK rendelet 

hat§lyon k²v¿l helyez®s®rŖl 

¶ A Bizotts§g 1998/2006/EK rendelete az Eur·pai Kºzºss®get l®trehoz· SzerzŖd®s 87. 

®s 88. cikkeiben foglaltaknak a csek®ly ºsszegŤ (de minimis) t§mogat§sokra 

val·alkalmaz§s§r·l 

 

2.2.4 A SPORTKONCEPCIč C£LJAINAK KAPCSOLčDĆSA AZ ĐSZT 

C£LJAIHOZ 

Koncepci·nk elsŖsorban a szabadidŖsport ter¿let®nek fejleszt®s®vel kapcsol·dik az 

oktat§spolitika felsŖoktat§si §gazat§nak c®ljaihoz. ElŖseg²ti, hogy a magyar felsŖoktat§si 

int®zm®nyek a lehetŖ legmagasabb sz²nvonalon kiel®g²ts®k elsŖdleges partnereiknek, a 

hallgat·knak, valamint k¿lsŖ partnereiknek - a munkaerŖ-piac szereplŖinek - ig®nyeit, 

elv§r§sait, elnyerj®k ®s megtarts§k azok el®gedetts®g®t. 



14 

 

Ezt szolg§lja a felsŖoktat§si int®zm®nyek teljes²tm®nye, szolg§ltat§sai (oktat§si, nevel®si, 

kutat§si, kultur§lis, rekre§ci·s, t§rsadalmi, ¿gyviteli ®s gazdas§gi tev®kenys®gei) folyamatos 

jav²t§s§nak, tudatos ®s tervszerŤ fejleszt®s®nek, az Eur·pai FelsŖoktat§si T®rs®gbe ®s az 

Eur·pai Kutat§si T®rs®gbe val· akt²v, harmonikus beilleszked®s®nek ºsztºnz®se. 

Terveink ºsszhangban vannak az Đj Sz®chenyi Terv operat²v programjaival, kiemelten a 

T§rsadalmi Meg¼jul§s Operat²v Program 412E jelŤ programj§n kereszt¿l. Mindez seg²ti 

fejleszt®s¿nk hossz¼ t§v¼ fenntart§s§t, kieg®sz²tŖ projektek megval·s²t§s§t, ²gy a projektek 

egym§st erŖs²tŖ hat§sa is seg²ti a k¿lsŖ forr§sok megfelelŖ hasznosul§s§t.  

Kiemelt ter¿letek, h¼z·§gazatok a jelenleg fut· TĆMOP-4.1.2.E p§ly§zatban az Đj 

Sz®chenyi Tervhez illetve az EU2020 strat®gia, strat®giai c®ljaihoz kapcsol·d·an: 1. sz. c®l: 

Foglalkoztat§s; 4. sz. c®l: Oktat§s 

C®ljaink szinergi§ja az al§bbi pontokon val·sul meg az operat²v program c®ljaival. 

Igazod§s a TĆMOP priorit§saihoz: 

¶ A foglalkoztathat·s§g fejleszt®se, a munkaerŖpiacra val· bel®p®s seg²t®se ®s 

ºsztºnz®se. 

¶ Az alkalmazkod·k®pess®g jav²t§sa. 

¶ A felsŖoktat§s tartalmi ®s szervezeti fejleszt®se, a tud§salap¼ gazdas§g ki®p²t®se 

®rdek®ben. 

¶ Eg®szs®gmegŖrz®s ®s eg®szs®g¿gyi hum§nerŖforr§s fejleszt®s. 

¶ A felsŖoktat§si int®zm®nyi hallgat·i sportirod§k szakmai profilj§nak bŖv²t®se, 

int®zm®nyi be§gyazotts§g nºvel®se, az azonos szakter¿leteken mŤkºdŖ int®zm®nyi 

sportirod§k kºzºs m·dszertani ®s k²n§lati szolg§ltat§sfejleszt®se. 

¶ Az int®zm®ny sportszolg§ltat§sait ig®nybe vevŖ hallgat·k sz§m§nak nºvel®se. 

¶ £lsportol·ink sz§m§ra a kettŖs karrier ®letp§lya-modell elŖseg²t®se 

Nyugat-Dun§nt¼li Operat²v Program c®ljainak megjelen®se a fejleszt®sben: 

¶ A nºveked®st szolg§l· innov§ci· ®s tud§s fejleszt®se. 

¶ Valamennyi szektor versenyk®pess®g®nek folyamatos jav²t§s§hoz sz¿ks®ges a 

felsŖoktat§s fejleszt®se a gazdas§gi ig®nyekkel ºsszhangban, a kapcsolatok 

sz®les²t®se. 

¶ GyŖr, mint fejleszt®si p·lus fejleszt®se. 

Az Đj Sz®chenyi Terv kºz®ppontj§ban a foglalkoztat§s dinamikus bŖv²t®se, a p®nz¿gyi 

stabilit§s fenntart§sa, a gazdas§gi nºveked®s felt®teleinek megteremt®se, valamint haz§nk 

versenyk®pess®g®nek jav²t§sa §ll. A t²z®ves gazdas§gstrat®gia kijelºli azokat a kitºr®si 

pontokat ®s a hozz§juk kapcsol·d· programokat, amelyek biztos²tj§k Magyarorsz§g hossz¼ 

t§v¼ fejlŖd®s®t.  
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1. t§bl§zat: A tervezett tev®kenys®gek kapcsol·d§sa az ĐSZT-hez 

Đj Sz®chenyi Terv 

Kitºr®si pontok 

(programok) 
ĐSZT priorit§sok (A) 

Tudom§ny-

innov§ci· 

program (B) 

T§rsadalmi Meg¼jul§s Operat²v Program 

Specifikus c®lok (C) 4. priorit§s (D) 

1. Eg®szs®gipar 

1.1. Eg®szs®giparra ®p¿lŖ 

turizmus 

2.2. Term§l-eg®szs®gipar 

1. Az orsz§g 

versenyk®pess®g

®nek nºvel®se 

1. A munkaerŖ-piaci 

kereslet ®s k²n§lat 

ºsszhangj§nak 

jav²t§sa 

1. A felsŖoktat§s ®s 

a munkaerŖpiac 

kapcsolat§nak 

erŖs²t®se 

2. Zºldgazdas§g-

fejleszt®s 

2.1. Zºldenergia 

2.2. Energiahat®konys§g 

2.3. Zºldoktat§s, foglalkoztat§s ®s 

szeml®letform§l§s 

2.4. Zºld K+F+I 

2. A magasabb 

szellemi 

hozz§adott ®rt®ket 

biztos²t· 

munkahelyek 

l®trehoz§sa, 

bŖv²t®se 

2. Az aktivit§s 

ter¿leti 

k¿lºnbs®geinek 

csºkkent®se 
2. Az 

int®zm®nyir§ny²t§s 

hat®konys§g§nak 

nºvel®se 

3. Otthonteremt®s 

3.1. Az ºngondoskod§s ºsztºnz®se, 

lak§s -takar®kp®nzt§ri 

megtakar²t§sok nºvel®se 

3.2. A lak·kºrnyezet minŖs®g®nek 

jav²t§sa, a lak§s§llom§ny 

korszerŤs²t®se 

3.3. B®rlak§s program 

3. A v§ltoz§sokhoz 

val· alkalmazkod§s 

seg²t®se 

4. V§llalkoz§s-fejleszt®s 

4.1. V§llalkoz§s®l®nk²t®s ï a 

v§llalkoz·i aktivit§s nºvel®se 

4.2. Szºvets®gben a v§llalkoz·kkal a 

munkahelyek®rt 

4.3. ¦zleti kºrnyezetfejleszt®s 

jav²t§sa 

3. A fenntarthat· 

gazdas§gi, 

t§rsadalmi 

fejlŖd®s 

biztos²t§sa 

4. Az eg®sz ®leten §t 

tart· tanul§s 

elŖseg²t®se 

3. A kutat§s-

fejleszt®si 

kapacit§sok bŖv²t®se 

5. Kºzleked®s-fejleszt®s 

5.1. Kºz¼tfejleszt®s 

5.2. Vas¼tfejleszt®s 

5.3. Al§gazatkºzi ï horizont§lis 

fejleszt®sek 

54. V²zi kºzleked®s fejleszt®se 

5.5. V§rosi kºzleked®s fejleszt®se 

5.6. Logisztikai fejleszt®sek 

5. Az eg®szs®gi 

§llapot ®s a 

munkav®gzŖ-

k®pess®g jav²t§sa 

6. Tudom§ny-innov§ci· 

6.1. Horizont§lis priorit§sok 

6.2. Ćgazati priorit§sok 

6.3. Kreat²v ipar§gak, kreat²v 

gazdas§g 

4. A lakoss§g 

®letminŖs®g®nek 

jav²t§sa 

6. A t§rsadalmi 

ºsszetartoz§s 

erŖs²t®se, az 

es®lyegyenlŖs®g 

t§mogat§sa 

4. A mŤszaki ®s 

term®szettudom§nyi 

k®pz®si ter¿let 

kapacit§sainak 

fejleszt®se 7. Foglalkoztat§s 

7.1. A munkaerŖ-k²n§lat bŖv²t®se 

7.2. A kºzvetlen t§mogat§s a 

munkahelyteremt®shez 

7.3. A csal§d ®s a munka 

ºsszeegyeztet®s®nek seg²t®se 

7.4. A versenyk®pes tud§s 

megszerz®s®nek t§mogat§sa 

7.5. A szakk®pz®si rendszer 

fejleszt®se 
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Kapcsol·d§si pontok: 

¶ FelsŖoktat§si int®zm®nyi sportirod§k kºzºs szakter¿leti szolg§ltat§sfejleszt®se ®s 

minŖs®gbiztos²t§si rendszer®nek fejleszt®se (B.1, B.3, B.4, C.3, C.5, C.6, D.1) 

¶ Olyan ¼j sport- ®s ®letm·d tan§csad·i szolg§ltat§sok fenntarthat· m·don tºrt®nŖ 

bevezet®se, melyek ºsztºnzik a hallgat·kat a sportszolg§ltat§sok ig®nybev®tel®re, 

tov§bb§ valamennyi hallgat· sz§m§ra gyors ®s egyenlŖ es®lyŤ hozz§f®r®st 

k²n§lnak (B.1, B.2, B.3, B.4, C.3, C.5) 

¶ Hallgat·i tan§csad§s a sport ter®n, melynek keret®ben a hallgat·, fizikai 

§llapot§nak felm®r®s®t kºvetŖen, ¼tmutat§st kap arra vonatkoz·an, hogy milyen 

sport§gakat ®rdemes v§lasztania (B.1, B.2, B.3, B.4, C.3, C.5) 

¶ C®lcsoport megsz·l²t§sa, figyelemfelh²v§s (pl. bros¼r§kkal, rendezv®nyekkel) 
(B.3, C.3, C.4, C.5) 

¶ Sportalkalmaz§sok fejleszt®se (B.1, B.3, C.3, C.4) 

¶ Hallgat·i sportrendezv®nyek szervez®se ®s megtart§sa (B.1, B.2, B.3, B.4, C.3, 

C.4, C.5, C.6, D.1) 

¶ A felsŖoktat§si int®zm®ny sport ter¿let®n el®rhetŖ hallgat·i szolg§ltat§sainak 
bŖv²t®se ®s fejleszt®se mintaprogramok kidolgoz§s§val ®s beind²t§s§val (B.1, B.2, 

B.3, B.4, C.3, C.5) 

¶ Tr®ningszolg§ltat§sok hallgat·knak, oktat·knak ®s a hallgat·kkal kapcsolatot tart· 

dolgoz·knak: teljes²tm®ny tr®ningek, ®rz®keny²tŖ tr®ningek, interkultur§lis 

tr®ningek a felsŖoktat§si int®zm®nyek hallgat·i, oktat·i ®s dolgoz·i sz§m§ra (B.1, 

B.2, B.3, B.4, C.3, C.5) 

¶ A sport ter®n kiemelkedŖ teljes²tm®nyre k®pes tehets®ges hallgat·k felkutat§s§ra, 

szakv§laszt§s§nak seg²t®s®re, tanulm§nyainak seg²t®s®re m·dszertan kidolgoz§sa, 

mentori, tutori ®s kedvezm®nyrendszer ki®p²t®se ®s mŤkºdtet®se, folyamatos 

kapcsolattart§s (B.1, B.3, C.3, C.4, C.5) 

¶ Infrastruktur§lis fejleszt®s (¼j edzŖcsarnok ®p²t®se) (B.1, B.3, B.4, C.5, C.6) 

 

 

2.2.5 A KONCEPCIč KAPCSOLčDĆSA A HAZAI £S T£RS£GI 

FEJLESZT£SPOLITIKĆHOZ 

A tervezett fejleszt®sek sz®les kºrben hozz§j§rulnak az Orsz§gos Fejleszt®spolitikai 

Koncepci·ban foglalt c®lkitŤz®sek megval·sul§s§hoz, igazodnak az Orsz§gos 

Telep¿l®sfejleszt®si Koncepci· c®ljaihoz. A fejleszt®s a Sz®chenyi Istv§n Egyetemen val·sul 

meg, ²gy c®lkitŤz®seinek kapcsol·d§s§t GyŖr megyei Jog¼ V§ros§nak ®s annak t®rs®g®nek 

fejleszt®si koncepci·ihoz kiemelten fontosnak tartjuk. A fŖbb kapcsol·d§si pontokat a 

kºvetkezŖ t§bl§zatokban foglaltuk ºssze. 
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2. t§bl§zat: A Sz®chenyi Istv§n Egyetem Strat®gi§j§hoz val· illeszked®s 

Int®zm®nyfejleszt®si 

Terv 

2012. 

Az Egyetem k¿ldet®s®nek megfelelŖen a felsŖ-dun§nt¼l hum§n erŖforr§s 

ut§np·tl§s ®s tov§bbk®pz®si ig®ny®nek elsŖ sz§m¼ kiszolg§l·ja k²v§n lenni. 

 

A kºvetelm®nyeknek val· megfelel®s ®rdek®ben fontosnak tartja, hogy 

hallgat·i eg®szs®ges felnŖttekk®, kiegyens¼lyozott munkav§llal·kk§ v§ljanak. 

C®lja, hogy szolg§ltat§sain ®s kºzºss®gi szerepv§llal§s§n kereszt¿l a region§lis 

Ătud§sgazdas§gò fejlŖd®s®nek kezdem®nyezŖje legyen, mikºzben akt²v szerepet 

v§llal GyŖr ®s t®rs®ge kultur§lis, tudom§nyos ®s sport®let®nek gazdag²t§s§ban. 

 

3. t§bl§zat: A Sz®chenyi Istv§n Egyetem Sportegyes¿let®nek strat®gi§ihoz val· 

illeszked®s 

ĂAz egyetem sportja 

a v§ros sportjaò 

koncepci· 

2009 ï 2015. 

A sportegyes¿let sport§gi portfoli·j§nak igazodnia kell a telep¿l®si 

sportkoncepci·hoz. Ut§np·tl§s k®pz®s®ben ®s a lakoss§gi sportig®nyek 

kiszolg§l§s§ban azonos elvek ment®n kell k®pz®st ny¼jtania. 

ĂTud§s ®s sportò 

l§tv§nysport 

fejleszt®si koncepci· 

2011-2015. 

K®zilabda ®s kos§rlabda sport§gak kiemelt fejleszt®se ¼gy, hogy az egyetem 

tradicion§lis sport®lete nem szŤk¿lhet sem a szabadidŖsport ter¿let®n, sem a 

tºbbi, hagyom§nyos sport§gban. 

 

4. t§bl§zat: Helyi fejleszt®si strat®gi§khoz val· illeszked®s 

Telep¿l®sfejleszt®si 

Koncepci·  

2001-2010. 

1. A v§rosnak ®s telep¿l®s-egy¿ttes®nek igazodnia kell az oktat§s ®s k®pz®s 

ter®n a gazdas§g kºvetelm®nyeihez, seg²tenie kell a munkaerŖ sz¿ks®gleteknek 

megfelelŖ §tstruktur§l§s§t, figyelembe v®ve a jºvŖben v§rhat· munkaerŖ-

keresletet, az ez ir§ny¼ ig®nyeket. 

2. A v§rosnak ®s telep¿l®s-egy¿ttes®nek differenci§ltabb ®s tºbb v§laszt§si 

lehetŖs®get ny¼jt· k®pz®st kell kialak²tani. 

GyŖr v§ros 

Gazdas§gi 

Programja 

2007-2013. 

1. I. Priorit§s: Hum§n erŖforr§s fejleszt®s 

Campus jellegŤ, sok karral rendelkezŖ felsŖoktat§si kºzpont l®trehoz§sa, ahol 

szinte minden tudom§nyter¿let k®pviselteti mag§t, sz®les szolg§ltat§si k²n§lattal 

®s h§tt®rl®tes²tm®nyekkel. 

A kºz®p ®s felsŖoktat§si int®zm®nyek ®s a gazdas§gi szervezetek 

egy¿ttmŤkºd®s®nek jav²t§sa. 

2. GyŖr versenyk®pess®g®nek nºvel®se, az elv§ndorl§si kedv m®rs®kl®se. 

3. C®l, hogy p®ldak®nt §lljon GyŖr sportszakmai tev®kenys®ge az orsz§g 

sz§m§ra is. Siker¿lt fel®p²teni azt a k®pet, hogy GyŖr sportos v§ros, ®s ezt a 

k®sŖbbiekben tov§bb kell erŖs²teni. 

4. A kºvetkezŖ n®gy ®v kiemelt feladata, hogy az ºnkorm§nyzat §tgondolt 
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finansz²roz§si rendszerrel biztos²tsa a v§ros sportegyes¿leteinek fennmarad§s§t, 

a megfelelŖ kºr¿lm®nyeket ®s az infrastruktur§lis felt®teleket, annak ®rdek®ben, 

hogy min®l tºbb gyermek sportolhasson, ®s min®l tºbb sportsikerrel 

b¿szk®lkedhessen GyŖr v§rosa. 

GyŖr v§ros 

Sportkoncepci·ja 

2014-2020 

1. ĂAz egyetem sportja a v§ros sportjaò programban kiemelt szerep a kºzºss®gi 

sportban (di§k ®s sz®p kor¼ak sportja).  

1. Sport§gfejleszt®s az elfogadott sport§gi portfoli· alapj§n 

2. Infrastrukt¼ra fejleszt®s a  hallgat·i teremsportok ®s a 

 ĂSz®chenyi Kos§rlabda Akad®miaò l®tes²tm®ny felt®teleinek kialak²t§sa, ¼j, 

edzŖcsarnok ®p²t®s®vel 

3. A 2017-es Eur·pai Ifj¼s§gi Olimpiai Fesztiv§lon rºplabda ®s kos§rlabda 

sport§g sz§m§ra versenyhelysz²n biztos²t§sa 

 

5. t§bl§zat: Hazai koncepci·khoz val· illeszked®s 

Orsz§gos 

Fejleszt®spolitikai 

Koncepci· - 

ĂBefektet®s az 

emberbeò 

1.Az es®lyegyenlŖs®g felt®teleinek jav²t§sa az oktat§shoz, a mŤvelts®ghez ®s a 

szoci§lis szolg§ltat§sokhoz val· hozz§f®r®s biztos²t§s§val (az oktat§s ®s k®pz®s 

legyen fŖszereplŖ az es®lyegyenlŖs®g megteremt®s®ben). 

2. A t§rsadalmi ®s kultur§lis tŖke erŖs²t®se. 

Eg®sz £leten Ćt 

Tart· Tanul§s 

Strat®gi§ja 

1.2.3. Az oktat§s ®s k®pz®s tartalmi ®s m·dszertani fejleszt®se 

KorszerŤ, modul§ris, illetve kompetencia-centrikus m·dszerek ®s tananyagok 

fejleszt®se, egy®ni, illetve nyitott tanul§si utakat biztos²t· programrendszerek, 

m·dszerek ®s tananyagok kidolgoz§sa. 

A Magyar Olimpiai 

Bizotts§g 

Sportfejleszt®si 

ir§nyai ®s ter¿letei 

c²mŤ strat®giai 

tervdokumentum 

2012. 

1. A legtehets®gesebb, a vil§g legjobbjai kºz® tart· sportol·k stabil egyetemi-

fŖiskolai h§tt®rrel rendelkezzenek. 

2. Kiemelt feladat a jelenleg m®g nem sportol· hallgat·i tºmegek el®r®se ®s 

megmozgat§sa. 

3. KettŖs ®letp§lya modell kidolgoz§sa ®s bevezet®se. 

Haj·s Alfr®d Terv 

Az egyetemi-

fŖiskolai sport 

szakmai programja 

2013/2020 

1. KettŖs ®letp§lyamodell kialak²t§sa 

2. Mentor§l§s 

3. Sporiroda h§l·zat kialak²t§sa 

4. Sportszolg§ltat§sok fejleszt®se 

5. A testnevel®s, mint krit®rium tant§rgy fejleszt®se 

6. SzabadidŖ sportok fejleszt®se kiemelten a ĂSportPont Programò-on kereszt¿l 

7. K¿lsŖ sportszolg§ltat§sok bevon§sa 
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3. A FEJLESZT£S C£LJAI £S TEV£KENYS£GEI  

 

3.1 A FEJLESZT£S C£LJAINAK MEGHATĆROZĆSA  

A fejleszt®si program §ltal§nos c®lja a felsŖoktat§si int®zm®nyekben a 21. sz§zad 

kºvetelm®nyeinek megfelelŖ, felsŖoktat§si sportot ®rintŖ differenci§lt, komplex 

felsŖoktat§si szolg§ltat§sok, bele®rtve alap ®s mesterk®pz®sek fejleszt®se. Tov§bb§ 

§ltal§nos c®lk®nt fogalmazzuk meg, hogy sportot innov§ci·s eszkºzk®nt k²v§njuk defini§lni. 

A sportfejleszt®s §ltal egyr®szt szakmai ter¿leten elsŖsorban a tev®kenys®g expanzi·j§t v§rjuk 

el, m§sr®szt egyetem¿nk ®s a t®rs®g gazdas§gi t§rsadalmi fejlŖd®s®t.  

A koncepci· komplex m·don k²v§n v§laszt adni a felsŖoktat§si szolg§ltat§sok ter¿let®n a 

sporttal, testmozg§ssal, fizikai aktivit§ssal kapcsolatos hi§nyoss§gokra. A fejleszt®sek 

megval·s²t§sa lehetŖs®get teremt arra, hogy a hallgat·k megfelelŖ figyelmet ford²tsanak az 

eg®szs®g¿k megŖrz®s®re, a rendszeres testmozg§s j·t®kony hat§saira. Ezzel egy¿tt a 

konstrukci· c®lja a hallgat·i szolg§ltat§sok kºr®nek bŖv²t®se ®s a hallgat·i szolg§ltat§sok 

fejleszt®se ®s biztos²t§sa a felsŖoktat§si hallgat·k aktivit§s§nak ºsztºnz®se ®rdek®ben. 

Hossz¼ t§von c®l a hallgat·k sz®les kºr®ben a fizikai §llapot jav²t§sa, a munkaerŖpiacra 

tºrt®nŖ bel®p®s ut§ni jobb teherb²r§sa, koncentr§ci· k®pess®ge, ®letviteli szok§sainak jobb 

kialak²t§sa, ²gy a magyar gazdas§g versenyk®pess®g®nek jav²t§sa a sport §ltal c®ltudatosabb§ 

v§l· munkav§llal·i r®teg kialak²t§s§val.  

A SZE strat®gi§j§ban fontosnak tartja, hogy hallgat·i eg®szs®ges ®s kiegyens¼lyozott 

munkav§llal·kk§ v§ljanak. Ennek valamint a hallgat·i el®gedetts®g fenntart§s§nak ®rdek®ben 

§ltal§nos c®lja, hogy szolg§ltat§sain ®s kºzºss®gi szerepv§llal§s§n kereszt¿l a region§lis 

Ătud§sgazdas§gò fejlŖd®s®nek kezdem®nyezŖje legyen. 

A koncepci· kiemelt c®lja az int®zm®nyi szabadidŖs sporttev®kenys®get ®rintŖ differenci§lt 

®s komplex sportszolg§ltat§sok fejleszt®se annak ®rdek®ben, hogy az Egyetem biztos²tani 

tudja hallgat·i fizikai fejlŖd®s®t, testi-lelki egyens¼ly§t ®s az ezekhez elengedhetetlen 

szolg§ltat§sok, infrastrukt¼ra ®s eszkºzºk rendelkez®sre §ll§s§t. 

Tov§bbi c®l a felsŖoktat§sba val· bel®p®shez ®s felsŖoktat§si k®pz®s eredm®nyes 

elv®gz®s®hez, sz¿ks®ges felt®telek megteremt®se a kettŖs ®letp§lyamodell ®s mentor rendszer 

kidolgoz§s§val olyan hallgat·i szolg§ltat§sok kialak²t§sa, amelyek nºvelik a kiemelkedŖ 

sportol·k es®lyeit a felsŖoktat§sban a diplomaszerz®sre. Ezzel az Egyetem, az ®lsportban eddig 

megszerzett poz²ci·j§ban is jelentŖs elŖrel®p®st k²v§n megval·s²tani. A m§r 2002 ·ta mŤkºdŖ 

ĂOlimpikon £let¼t Programò mellett, j·val sz®lesebb ®lsportol·i kºrben ®s hat®konyabban 

k²v§nja seg²teni ®lsportol· hallgat·it.   

A hallgat·k az §llami felsŖoktat§si int®zm®nybe val· beker¿l®st kºvetŖen egyre kevesebb 

figyelmet ford²tanak testi §llapotuk jav²t§s§ra, annak fenntart§s§ra. M²g a kºz®piskol§ban 

tanul·k kºzel 50%-a folytat iskol§n k²v¿l sport vagy fizikai testmozg§st ig®nylŖ 
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tev®kenys®geket, addig a hallgat·k kºr®ben m§r csak alig tºbb mint 30 % sportol rendszeresen. 

£ppen ez®rt a koncepci· alapvetŖ fontoss§g¼ c®lkitŤz®se az ·vod§t·l az egyetemig, Ăaz egy 

®leten §t sport ®s tanul§sò szellem®ben, oktat§s, nevel®s, tehets®ggondoz§s ®s a sportol·i ®s 

egy®ni kiteljesed®s seg²t®se ®s min®l nagyobb tºmegek el®r®se, megmozgat§sa. 

A fent eml²tett c®lokon t¼lmenŖen c®lja egy integr§lt hallgat·i sportiroda kialak²t§sa, mely 

a Testnevel®si ®s Sportkºzpont szakmai koordin§ci·ja ment®n az Egyetem sport ®s hallgat·i 

szervezeteivel, sportegyes¿letekkel valamint m§s felsŖoktat§si int®zm®nyek sportirod§ival 

egy¿ttmŤkºdve seg²ti az egyetemi sport®let fontosabb tev®kenys®geit. A sportiroda a 

szervezeti h§l·ban alapvetŖen a hallgat·i szabadidŖsport szervez®si feladatai l§tja el. 

R®szletes le²r§st a ĂSportiroda koncepci·ò tartalmaz ((2. sz. mell®klet, illetve r®szletesebben a 

SZE Sportiroda Koncepci·ban (4. sz. mell®klet).
3
   

A koncepci· az al§bbi r®szc®lokat fogalmazta meg: 

¶ Sporthoz kapcsol·d· k®pz®sek spektrum§nak bŖv²t®se, k®pz®si profilok 

f·kusz§l§sa a sporttudom§ny ®s kapcsol·d· term®szet- ®s t§rsadalomtudom§nyi 

k®pz®sekben. 

¶ Szakember ell§totts§g jav²t§sa a mindennapos testnevel®s oktat§si-nevel®si 

feladatainak elv®gz®s®hez. 

¶ A felsŖoktat§si int®zm®nyi hallgat·i sportirod§k szakmai profilj§nak bŖv²t®se, 

int®zm®nyi be§gyazotts§g nºvel®se, az azonos szakter¿leteken mŤkºdŖ int®zm®nyi 

sportirod§k kºzºs m·dszertani ®s k²n§lati szolg§ltat§sfejleszt®se. 

¶ Az int®zm®nyek szabadidŖ sportszolg§ltat§sait ig®nybe vevŖ hallgat·k sz§m§nak 

nºvel®se, elsŖsorban a MEFS ĂSportPontò programrendszer®n kereszt¿l. 

¶ Az ®lsportban, k®t csapatsport§gban (kos§rlabd§ban ®s k®zilabd§ban) a 

m§sodoszt§ly¼ versenyz®s stabil biztos²t§sa 

¶ Az ®lsportol·k sz§m§ra a kettŖs karrier ®letp§lya-modell elŖseg²t®se. 

¶ KorszerŤ n®peg®szs®g¿gyi felsŖoktat§si szakir§ny¼ tov§bbk®pz®si program 

kialak²t§sa. 

A fenti c®lok el®r®se ®rdek®ben az Egyetem felismerte, hogy a felsŖoktat§s 

versenyk®pess®g®hez sz¿ks®ges szolg§ltat§sfejleszt®st a 21. sz§zad ig®nyeinek megfelelŖ 

m·don ®s tartalommal kell elv®geznie, melynek sz¿ks®ges felt®tele a komplex felsŖoktat§si 

szolg§ltat§sok mŤkºdtet®se. Ennek megfelelŖen fontos ter¿letk®nt kezeli a hallgat·i 

sport®letet: ter¿let®n 3.624 m2-es Egyetemi Csarnok, 871 m2-es EdzŖcsarnok, egy tºbb mint 

4 hekt§ros sporttelep, az Eg®szs®g¿gyi ®s Szoci§lis Int®zet tornaterme (288 m2), 3 konditerem 

illetve szabadt®ri sportp§ly§k §llnak hallgat·i rendelkez®s®re.  

A koncepci· m§sodik fŖ eleme egy ¼j 1850 m
2
-es edzŖcsarnok meg®p²t®se, melynek c®lja, 

hogy a fentiekben megfogalmazottaknak megfelelŖ infrastruktur§lis h§tteret biztos²tson az 

int®zm®ny hallgat·i illetve a lakoss§g sz§m§ra, valamint, hogy hossz¼ t§von is k®pes legyen 

kiszolg§lni c®lkºzºns®g®nek akt²v ®letm·d folytat§s§hoz sz¿ks®ges ig®ny®t (1. sz. mell®klet).  

                                                 

3 http://tsk.sze.hu/ 
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Az egyetem sportegyes¿lete (SZESE) 2007-ben Ăaz egyetem sportja a v§ros sportjaò 

program keret®ben kapcsolatot keresett v§rosi sportegyes¿letekkel, azzal a kiemelt c®llal, 

hogy sportol·i kºrben is erŖs²tse az egyetem piaci poz²ci·j§t, illetve, hogy a minŖs®gi 

sportban is m®lt·n reprezent§lja az egyetem dinamikus fejlŖd®s®t.  

Az Egyetem kiemelten tºrekszik a hallgat·k minŖs®gi kiszolg§l§s§ra tanulm§nyaik sor§n 

mind az oktat§si minŖs®g, mind pedig a hallgat·i szolg§ltat§sok tekintet®ben. Ennek 

eredm®nyek®ppen az elm¼lt idŖszakban elv®gzett int®zm®nyi elemz®sek megerŖs²tett®k, hogy 

a SZE sportol§si lehetŖs®gei ®s sportinfrastrukt¼r§ja versenyelŖnyt biztos²t sz§m§ra m§s 

int®zm®nyekkel szemben, azonban azok tov§bbfejleszt®se ®s folyamatos fenntart§sa 

elengedhetetlen a hallgat·i el®gedetts®g megŖrz®se ®rdek®ben. Az int®zm®ny strat®gi§j§nak 

megfelelŖen a tervezett fejleszt®ssel tov§bbfejleszti ®s meg¼j²tja sportszolg§ltat§sait 

kihaszn§lva az elm¼lt ®vekben megteremtett lehetŖs®geit. M§ra olyan ¼j, megnºvekedett 

ig®nyeknek kell megfelelnie, amelyek a jelenlegi sportcsarnok kapacit§ssal m§r nem 

el®g²thetŖek ki.  

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem §ltal megval·s²tani tervezett fejleszt®sek legfontosabb c®lja, 

hogy az azok tev®kenys®gei nyom§n megval·suljon saj§t rendszer®ben 

sportszolg§ltat§sainak fejleszt®se, javuljon a hallgat·k eg®szs®gi §llapota, nºvekedjen a 

hallgat·inak kºr®ben az akt²v sportol·k ar§nya ®s csºkkenjen azok sz§ma, akik a 

kºz®piskola befejez®se ut§n nem mozognak rendszeresen. 

A koncepci· kiemelt programja az ·vod§t·l az egyetemig - Ăaz egy ®leten §t sport ®s 

tanul§sò szellem®ben-, oktat§s, nevel®s, tehets®ggondoz§s ®s a sportol·i ®s egy®ni 

kiteljesed®s programja. Megval·s²t§s§t indokolja, hogy az eg®szs®ges ®letm·d ®s a sport sz®t 

nem v§laszthat·, egym§ssal, egym§s mellett szimbi·zisban ®lŖ, fejlŖd®st gener§l· folyamat. 

A sportra ®s a tud§sra val· ig®ny m§r a csal§d r®sz®rŖl is megfogalmaz·dik a sportos csal§d 

nevel®s ®rt®kŤ ®letvitele, a gener§ci·s §tºrºk²t®sben. Ennek kiindul· pontja a Ătanuljon ®s 

sportoljon a gyerek, legyen diplom§s ®s eg®szs®gesò. EbbŖl a pontb·l sz¿ks®gszerŤen a sport, 

az ®lsport ®s felsŖfok¼ k®pzetts®g, teh§t a stabil t§rsadalmi st§tusz jelenti a v®g§llom§st. 

Az egy®n ig®nye mellett a folyamatnak t§rsadalmi ig®nye is van, hiszen minden t§rsadalmi 

rendszer ig®nyli polg§rai r®v®n a megm®rettet®st egym§ssal ®s m§s nemzetekkel, m§sr®szt az 

eg®szs®ges, produkt²v t§rsadalom minden nemzet alapvetŖ ®rdeke. Amikor egy folyamatban 

jelentkezik a prevenci· lehetŖs®ge ®s a folyamaton kereszt¿l felnŖhet a nemzet b¿szkes®ge is, 

nem k®rd®ses a megval·s²t§s sz¿ks®gess®ge.  

A hazai oktat§si rendszer sportja sajn§latos m·don kiszorult a hazai sportfejleszt®sbŖl, holott 

ha az iskolai k®pz®sben a tanul§s mellett a sportot is magasabb sz²nvonalon az oktat§s, 

nevel®s r®sz®nek tekintj¿k, akkor egy hossz¼ t§von stabil, fenntarthat· strukt¼ra jºhet l®tre 

sportszakmailag ®s gazdas§gilag egyar§nt.  

ElsŖ l®p®sk®nt a sportmotiv§ci·ra kell hatni, hiszen a t§rsadalomban egyszerre van jelen a 

sportaktivit§s ut§ni ®rdektelens®g (a magyar lakoss§g 70%-a inakt²v) illetve az el®gtelen 

eszkºz ®s infrastrukt¼ra ell§totts§g. Az Egyetem §ltal tervezett tev®kenys®gek keresik a 

kapcsolatot az als·bb fok¼ oktat§si rendszerekkel is, amelyekben az egyetemi hallgat·s§g ®s 

az egyetemi sport ut§np·tl§s§t egyszerre el®rhetŖ. A koncepci·t egyszerre kiterjed a 
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szabadidŖsportra ®s a versenysportra, egyik legfontosabb c®lja Ăa mindenki tanuljon ¼szniò ®s 

az Ă®lsportol·i mentor§l§sò program, melyek - valamint az egyes tev®kenys®g ºsszess®ge - 

§ltal mintegy 2500 hallgat· oktat§sa, k®pz®se. 

6. t§bl§zat: A koncepci· rºvid-, kºz®p-, illetve hossz¼ t§v¼ c®ljai 

C £ L O K Kºzºss®gi sport £lsport 

Rºvidt§v¼ 

- a hallgat·k eg®szs®gi §llapot§nak megŖrz®se c®lj§b·l 

min®l nagyobb tºmeg megmozgat§sa 

- integr§lt sportiroda kialak²t§sa szoros szakmai 

egy¿ttmŤkºd®sben a Testnevel®si ®s Sportkºzponttal, a 

SZESE-vel, az EH¥K-kel ®s a MEFS-el  

- ¼j sportszolg§ltat§sk®nt mintaprogramok beind²t§sa 

- mentorprogram elind²t§sa 

- minŖs®gi sport§gfejleszt®s,  

kiemelten a kos§rlabda ®s 

k®zilabda sport§gban 

- l®tes²tm®nyfejleszt®s (¼j EdzŖcsarnok ®p²t®s) 

- Sz®chenyi Kos§rlabda Akad®mia Fel®p²t®se 

- F®rfi k®zilabda fejleszt®se 

Kºz®pt§v¼ 

- a kialak²tott szolg§ltat§sok folyamatos fejleszt®se a 
hallgat·i ig®nyek ment®n 

- a hallgat·k eg®szs®gi §llapot§nak megŖrz®se ®s 

fejleszt®se 

- erŖs int®zm®nykºzi kapcsolatok ki®p²t®se 

t§rsint®zm®nyek szervezeti egys®geivel 

- l®tes²tm®nyfejleszt®s (Egyetemi Sportpark) 

- k®zilabda ®s kos§rlabda 

sport§gban stabil poz²ci· a 

nemzeti bajnoks§g m§sodik 

oszt§ly§ban 

Hossz¼ t§v¼ 

- eg®szs®ges ®rtelmis®g nevel®se 

- az int®zm®ny erŖs oktat§si ®s k®pz®si tev®kenys®ge 
mellett erŖs ®s minŖs®gi szolg§ltat· funkci· kialak²t§sa 

(Ăszolg§ltat· egyetemò) 

- az Egyetem piaci 

poz²ci·inak erŖs²t®se a sporton 

kereszt¿l 

az Egyetem strat®giai c®ljaiban megfogalmazottakhoz m®rten a fenntarthat· fejlŖd®s 

kialak²t§sa a hallgat·i sportszolg§ltat§sok vonatkoz§s§ban 

 

3.2 A FEJLESZT£SEK C£LCSOPORTJAI, AZ £RINTETTEK K¥RE, A 

FEJLESZT£SEK HATĆSTER¦LETE 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem az egyes potenci§lis c®lcsoportokat meghat§rozva, a k¿lºnbºzŖ 

kock§zati ®s egy®b befoly§sol· t®nyezŖket szem elŖtt tartva dolgozta ki jelen koncepci·j§t, 

amely elt®rŖ c®lcsoportokat egyar§nt megsz·l²tva k²n§l megold§si lehetŖs®get a mozg§s 

gazdag ®s eg®szs®ges ®letm·d szeml®let®nek elterjeszt®s®re, a sportszeretetre val· nevel®sre. 

Sz§mba vett¿k, hogy melyek azok a tev®kenys®gek, melyek seg²ts®g®ve a koncepci· 

c®lkitŤz®seit legink§bb megval·s²that·ak, ®s ezeket az egyes c®lcsoportokra szabva 

alak²tottuk ki. Sajn§latos t®ny, hogy ma a magyar lakoss§g mintegy 70%-a inakt²v, illetve az 

akt²van sportol· felsŖoktat§si hallgat·k ar§nya sem mutat magasabb sz§zal®kot. Ezt a t®nyt 

megerŖs²ti egy, a hallgat·k kºr®ben elv®gzett ig®nyfelm®r®s¿nk is, melyet 2013 tavasz§n 

v®gezt¿nk a SZE EH¥K-kel egy¿ttmŤkºdve.   A 100 fŖs felm®r®s eredm®nyei be®p²t®sre 

ker¿ltek a sportkoncepci· §ltal megfogalmazott tev®kenys®gek kºz®, ez§ltal a c®lcsoport 

ig®nyei t¿krºzŖdnek a megval·s²t§si tervdokumentumokban. 
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1. Kºzvetlen c®lcsoport:  

a., A Sz®chenyi Istv§n Egyetem hallgat·i 

A sportkoncepci·ban le²rt k®t fŖ csap§sir§ny (tev®kenys®gi szolg§ltat§sok fejleszt®se ®s ¼j 

edzŖcsarnok ®p²t®se) ugyanazon c®lcsoport ®rdekeit szolg§lja, amellett, hogy egym§st 

kieg®sz²tve sz®lesebb kºrºk bevon§s§t teszi lehetŖv®. A koncepci· §ltal megfogalmazottak 

alapj§n elsŖdleges, kºzvetlen c®lcsoportk®nt a Sz®chenyi Istv§n Egyetem nappali 

tagozatos hallgat·it jelºlt¿k meg. JellemzŖ von§saik az al§bbiak szerint foglalhatjuk ºssze: 

Megnevez®s Nagys§g Hat§ster¿let FŖbb t§rsadalmi, gazdas§gi jellemzŖk 

A Sz®chenyi Istv§n 

Egyetem nappali 

tagozatos hallgat·i  

~ 7 500 fŖ 

ElsŖsorban a Nyugat-

dun§nt¼li r®gi·, t§g 

®rtelemben eg®sz 

Magyarorsz§g 

Az Egyetem jelenlegi hallgat·i, akik a t®rs®gben a jºvŖ 

gener§ci· ®rtelmis®g®t alkotj§k. Tºbbs®ge mozg§sszeg®ny 

®letm·dot folytat, a rendszeres testmozg§s ®s sport, mint 

szabadidŖs tev®kenys®g csak kis sz§zal®kukn§l szerepel a 

h®tkºznapi tev®kenys®gek kºzºtt.  

Az elsŖdleges kºzvetlen c®lcsoport ®rt®kel®s®n®l sz¿ks®ges 

meghat§roznunk egy k¿lºn csoportot, aminek tagjai lefedik 

ugyan a hallgat·k csoportj§t, azonban m®gis eml²t®st kell 

tenn¿nk r·luk. ŕk azok az ®lsportol·k, akiknek sokszor 

gondot okoz a rendszeres sport ®s a tanulm§nyok 

ºsszeegyeztet®se. Az Ŗ seg²t®s¿k a koncepci· kiemelt 

szempontjai kºzºtt szerepel, hiszen a SZESE kºz®pt§v¼ 

c®ljai kºzºtt szerepel egy kos§rlabda akad®mia 

megval·s²t§sa. 

 

b., GyŖr v§ros§nak kºz®piskol§s di§kjai 

A koncepci· mindk®t eleme kapcsolatot teremt az als·bb fok¼ oktat§si rendszerekkel is, azzal 

a c®llal, hogy az egyetemi hallgat·s§g ®s az egyetemi sport ut§np·tl§s el®rhetŖv® v§ljon. A 

kºzvetlen c®lcsoportot teh§t kieg®sz²ti a kºz®piskol§s di§kokon, vagyis a leendŖ hallgat·kon 

kereszt¿l a teljes v§rosi lakoss§gon §t, a region§lis, esetleg sz®lesebb fºldrajzi kºrnyezetben 

®lŖk sokas§g§val is.  JellemzŖik: 

Megnevez®s Nagys§g Hat§ster¿let FŖbb t§rsadalmi, gazdas§gi jellemzŖk 

A v§ros kºz®piskol§s 

di§kjai, a leendŖ hallgat·k  
~ 200 fŖ 

GyŖr v§rosa ®s annak 

szŤkebb vonz§skºrzete 

Az Egyetem leendŖi hallgat·i a kºz®piskol§s 

di§kok kºr®bŖl ker¿lnek ki. Ez a csoport m®g 

viszonylag akt²v, csaknem 50%-uk 

rendszeresen sportol. Kºz¿l¿k szint®n ki kell 

emeln¿nk a jºvŖ ®lsportol·it, akiknek a 

folyamatos ®s gyakran megterhelŖ edz®s 

programok ®s sportversenyek miatt a 

kºz®piskol§s tanulm§nyok befejez®se ut§n 

gyakran nagy gondot okoz a diploma 

megszerz®s®hez sz¿ks®ges tanulm§nyi 

felt®telek teljes²t®se.  
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2. Kºzvetett c®lcsoport: A Sz®chenyi Istv§n Egyetem oktat·i ®s a bevont szakemberek 

A kºzvetett c®lcsoportot egy®rtelmŤen az Egyetem oktat·i ®s a bevont szakemberek 

alkotj§k: a hallgat·k mellett a koncepci· kºzvetett hat§ssal van az int®zm®ny oktat·ira ®s a 

bevont szakemberekre is, hiszen Ŗk szakmai munk§jukkal vesznek r®szt a tev®kenys®gekben, 

ez§ltal fejlŖdnek k®pess®geik, k®szs®geik ®s bŖv¿l szakmai tud§suk is. Az ®rintett kºzvetett 

c®lcsoport r®szt vett a koncepci· kialak²t§s§ban, szakmai tapasztalataikkal, konkr®t c®lok 

megfogalmaz§s§val seg²tett®k/seg²tik mindk®t komplex projekt kialak²t§s§t.  

Megnevez®s Nagys§g Hat§ster¿let FŖbb t§rsadalmi, gazdas§gi jellemzŖk 

A Sz®chenyi Istv§n 

Egyetem oktat·i ®s a 

bevont szakemberek 

~ 100 fŖ 

T§g ®rtelemben 

Nyugat-dun§nt¼li r®gi·, 

szŤk ®rtelemben GyŖr 

v§rosa 

A c®lcsoport ezen kºr®be elsŖsorban azok a 

testnevelŖ koll®g§ink tartoznak, akik napi 

kapcsolatban vannak hallgat·inkkal a 

sportol§si lehetŖs®gek biztos²t§sa §ltal. A 

kºzvetett c®lcsoport tagjai r®szt vesznek a 

programok megval·s²t§s§ban r®sztvevŖk®nt 

vagy szervezŖk®nt ®s mindemellett 

tev®kenys®g¿kkel seg²tik a fejleszt®s c®ljainak 

el®r®s®t, a kºzvetett c®lcsoport megsz·l²t§s§t. 

Gyakorlatilag Ŗk azok, akik napi kapcsolatot 

§polnak a sportkoncepci· §ltal kialak²tott 

szolg§ltat§sok Ăhaszon®lvezŖivelò, ²gy nem 

csak a megval·s²t§sba, de a tervez®sbe is 

akt²van bevon§sra ker¿ltek. 

 

3. £rintettek:  

a., M§s felsŖoktat§si int®zm®nyek ®s azok sporttev®kenys®g®rt felelŖs szervezeti egys®gei 

£rintettk®nt m§s hazai felsŖoktat§si int®zm®nyek illetve azok sport tev®kenys®g®rt felelŖs 

szervezeti egys®geit kell megnevezni. ŕk a projektek tev®kenys®geiben ®s a tervezett 

programokon nem vesznek ugyan r®szt, azonban el®r®s¿k ®s a vel¿k val· kapcsolat®p²t®s 

seg²ti a koncepci· c®ljainak teljes¿l®s®t. M§sik oldalr·l megkºzel²tve pedig ez az a csoport, 

akiknek j· gyakorlat§nak megismer®se az int®zm®nyben foly· munk§t megkºnny²theti. 

 

Megnevez®s Nagys§g Hat§ster¿let FŖbb t§rsadalmi, gazdas§gi jellemzŖk 

M§s hazai felsŖoktat§si 

int®zm®nyek sport 

tev®kenys®g®rt felelŖs 

szervezeti egys®gei. 

~ 10 db 
Magyarorsz§g teljes 

ter¿lete 

Hazai felsŖoktat§si int®zm®nyek sport 

tev®kenys®gek®rt felelŖs szervezeti 

egys®geivel kapcsolatban a legfontosabb a 

kapcsolat®p²t®s, a j· gyakorlatok megismer®se. 

A konkr®t sportprogramokon nem vesznek 

ugyan r®szt, azonban el®r®s¿k ®s a vel¿k val· 

kapcsolat®p²t®s seg²ti a koncepci· c®ljainak 

teljes¿l®s®t. 

 

 



25 

 

b., Lakoss§g 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem mŤkºd®se nem v§laszthat· el GyŖr v§ros§t·l, annak 

lakoss§g§nak ®let®tŖl, hiszen az int®zm®ny a v§rossal egy¿ttmŤkºdve, annak ter¿let®n fejti ki 

tev®kenys®g®t. EbbŖl fakad·an minden §ltala elv®gzett fejleszt®s hat§ssal van a lakoss§gra is. 

Az ®rintettek kºr®t teh§t a v§ros lakoss§g§val sz¿ks®ges kibŖv²teni. 

Megnevez®s Nagys§g Hat§ster¿let FŖbb t§rsadalmi, gazdas§gi jellemzŖk 

Lakoss§g ~ 120 000 fŖ 

szŤk ®rtelembe v®ve 

GyŖr v§ros§nak t®rs®ge, 

t§g ®rtelemben a 

Nyugat-dun§nt¼li r®gi· 

ter¿lete 

Az ®rintettek kºr®t a sz®lesebb kºrnyezet 

eg®sz²ti ki, ide tartoznak a hallgat·k sz¿lei ®s a 

t§rsadalom sz®lesebb r®tegei nemre, korra ®s 

iskolai v®gzetts®gre val· tekintet n®lk¿l. 

Vagyis minden olyan polg§r, aki ®rtes¿l a 

Sz®chenyi Istv§n Egyetem tev®kenys®geirŖl.  

Az ®rintettek az®rt is fontosak int®zm®ny¿nk 

sz§m§ra, hiszen annak be§gyazotts§ga miatt 

folyamatos kapcsolatban §ll vel¿k. Fel®j¿k a 

pozit²v image kialak²t§sa ®s a pozit²v ¿zenetek 

megfogalmaz§sa j§tssza a fŖ szerepet.    

 

A c®lcsoport ®rt®kel®se azonban nem mer¿lhet ki csup§n abban, hogy megnevezz¿k, kiknek 

az ®rdekeit szolg§lja a koncepci· megval·s²t§sa, azt is meg kell fogalmaznunk, hogy nekik 

milyen elv§raik vannak ®s azok mekkora fontoss§ggal b²rnak int®zm®ny¿nk sz§m§ra. Az 

al§bbi t§bl§zat ezt szeml®lteti: 
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1. t§bl§zat: A koncepci· c®lcsoportj§nak elv§r§sai 

C®lcsoport £rdekek ®s elv§r§sok 
Akad§lyoz· t®nyezŖk ®s 

probl®m§k 

Fontoss§g 

(0-5) 
Eredm®nyek 

Kºzvetlen c®lcsoport 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem 

nappali tagozatos hallgat·i 

- szem®lyre szabott hallgat·i 

szolg§ltat§sok 

- ¼j, folyamatosan meg¼jul· 

sportol§si lehetŖs®gek 

- nagy tºmegeket megmozgat· 

szabadidŖ sportol§si 

lehetŖs®gek 

- szorgalmi idŖszak ®s 

vizsgaidŖszak alatt is 

folyamatosan biztos²tott 

sportszolg§ltat§sok 

- az ehhez kapcsol·d· 

infrastrukt¼ra fejleszt®se 

- kialakult rossz szok§sok 

- idŖhi§ny 

- alulmotiv§lts§g 

- k®nyelmi szempontok 

elŖt®rbe helyez®se 

- ®rdektelens®g 

5 

- min®l tºbben r®szt vesznek a hallgat·i 

programokon, ez§ltal javul az akt²v 

hallgat·k ar§nya az inakt²vakhoz 

k®pest 

- egyre nagyobb ar§nyban veszik 

ig®nybe az Egyetem 

sportszolg§ltat§sait 

- az ®lsportol·k sz²vesen v§lasztj§k az 

int®zm®nyt, hiszen a megl®vŖ 

fejleszt®sek hozz§j§rulnak sport 

karrierj¿k ®s tanulm§nyuk egy¿ttes 

®p²t®s®hez 

- javul eg®szs®gi §llapotuk 

- hasznosan ®s akt²van tºltik el 

szabadidej¿ket 

- javul a testi-lelki egyens¼lyuk 

- kiegyens¼lyozott munkav§llal·kk§ 

v§lnak 

A fenti eredm®nyek el®r®s®vel az 

int®zm®ny §ltal megval·s²tott fejleszt®se 

ºnj§r·v§ v§llnak, azok fenntart§sa 

semmilyen akad§lyba nem ¿tkºzik. 

A v§ros kºz®piskol§s di§kjai, 

leendŖ hallgat·k  

- az egyetem 

sportszolg§ltat§sainak 

megismer®se 

- egy®ni sporttan§csad§s 

- motiv§l§s 

- a szabadidŖ akt²v 

eltºlt®se mellett egyre 

nagyobb sz§zal®kuk dºnt 

az inakt²v otthoni, 

informatika ny¼jtotta 

lehetŖs®gek mellett 

5 

- a program hat§s§ra megismerik a sport 

j·t®kony hat§sait ®s k®sŖbb ak§r a 

felsŖfok¼ tanulm§nyaik idŖszak§t, ak§r 

k®sŖbbi idŖszakokat tekint¿nk, akt²v 

®letm·dot folytatnak majd 

- mindemellett egyre tºbb leendŖ 

®lsportol· v§lasztja az int®zm®nyt a 

felsŖfok¼ tanulm§nyok elv®gz®s®re, 

ami erŖs²ti az egyetem sport- ®s 

eg®szs®ges ®letm·d szeml®letŤ 

mŤkºd®s®t 

A fenti eredm®nyek el®r®s®vel az 

int®zm®ny §ltal megval·s²tott fejleszt®se 

ºnj§r·v§ v§llnak, azok fenntart§sa 

semmilyen akad§lyba nem ¿tkºzik. 

Kºzvetett c®lcsoport 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem 

oktat·i ®s a bevont 

szakemberek 

- az egyetem 

sportszolg§ltat§sainak 

megismer®se 

- a szem®lyes ®rintetts®g 

kialakul§sa a sportkoncepci· 

ºssze§ll²t§s§ban 

- idŖhi§ny 4 

- javul az oktat·k-hallgat·k kºzti 

kapcsolat 

- fejlŖdnek a szakemberek egy®ni 

k®pess®gei 

- nºvekszik az int®zm®nyi 

elkºtelezetts®g ®rz®se 

£rintettek 

M§s hazai felsŖoktat§si 

int®zm®nyek sport 

tev®kenys®g®rt felelŖs 

szervezeti egys®gei 

- m§s int®zm®nyek legjobb 

gyakorlat§nak megismer®se 

- ¼j szolg§ltat§sok kialak²t§sa 

- folyamatos egy¿ttmŤkºd®s ®s 

j· kapcsolatok kialak²t§sa 

- idŖhi§ny 

- kapcsolati tŖke hi§nya 

- az egy¿ttmŤkºd®stŖl val· 

elz§rk·z§s 

3 

- akt²v kapcsolat ®s egy¿ttmŤkºd®sek 

kialakul§sa 

- egym§s j· gyakorlatainak 

megismer®se 

- hat®kony sportszolg§ltat§sok ki®p¿l®se 

- esetlegesen kºzºs tervez®s, kºzºs 

rendezv®nyek megval·s²t§sa 

Lakoss§g 
- az Egyetem szolg§ltat§sainak 

megismer®se 
- ®rdektelens®g 2 

- javul az int®zm®ny meg²t®l®se 

- pozit²v image kialakul§sa 
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3.3 AZ EL£RENDŕ C£LOKHOZ SZ¦KS£GES TEV£KENYS£GEK 

BEMUTATĆSA 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem sportstrat®gi§j§nak l®nyege egyr®szt, hogy az ĂEgyetem 

sportja a v§ros sportjaò 2007-ben ind²tott strat®gia tov§bb expand§ljon ®s a koncepci· 

idŖszak§ban bŖv²tse azon hallgat·i ®s stakeholderei kºr®t, amely kºrben a rendszeres 

sportmozg§s az ®rtelmis®gi ®letm·d szerves r®sz®v® integr§l·dik. Az ehhez sz¿ks®ges ®s 

sz²nvonalas kºrnyezetet az egyetem biztos²tja sz§mukra, ²gy a sportkult¼r§ra t§maszkodva 

hossz¼ t§v¼ stabil fogyaszt·i ®s partneri b§zist ®p²t a r®gi·ban. M§sr®szt ®rdekelts®gi ter¿let®t 

®s piac§t fºldrajzi t®rben is sz®les²tse. 

Fontos hangs¼lyozni, hogy c®ljainak el®r®s®ben a Sz®chenyi Istv§n Egyetem 

Sportegyes¿let®vel (SZESE) szoros egy¿ttmŤkºd®sben fejti ki tev®kenys®g®t.  

Ehhez illeszkedve a szolg§ltat§s fejleszt®si projektben az al§bbi szakmai programok 

megval·s²t§s§t tervezz¿k:  

I. K¥Z¥SS£GI SPORT ter¿let®n 

 

1. Đj sport§gi kurzusok kidolgoz§sa ®s kºvet®ses kontrollja ellenŖrzºtt intenzit§s¼ kardio 

programmal ï Mintaprogram (sport§gi portf·li· meg¼j²t§sa, TRX, Kettle Bell kurzusok) 

2. Hallgat·i sport tan§csad§s - Egy®ni sportorient§ci· kialak²t§sa ï Mintaprogram (PWC 

170 ker®kp§r-ergom®teren Euro - standard elj§r§ssal ®s spiro-ergometri§s m®r®sre t§maszkod· 

st§tuszk®p kialak²t§sa, v®lem®nyalkot§s ®s tan§csad§s, a tanulm§nyok megkezd®sekor ®s a 

megfelelŖ sport§gi orient§ci· kialak²t§sa).  

3. Sport szakmai konferencia szervez®se ®s lebonyol²t§sa (tapasztalatcsere 8-10 int®zm®ny 

r®szv®tel®vel, a j· gyakorlatok ®s a felm®r®si adatok ®rt®kel®sek megismertet®se, kºzz®t®tele). 

4. Sportalkalmaz§sok fejleszt®se (okostelefon, tablet (pl. OS, android) ®s web2 alkalmaz§s 

fejleszt®se) 

5. "Minden hallgat· tanuljon ¼szni" ï Az egyetem kiemelt mintaprogramja, melyhez az 

egyetem a hallgat·i ºnkorm§nyzattal kºzºsen kidolgozott tanulm§nyi szab§lyoz§son kereszt¿l 

teljes kºrŤ t§mogat§st ny¼jt, a projekt pedig lehetŖs®get a bŖv¿lŖ uszodaig®ny kiel®g²t®s®re) 

6. Alumni sport  - £venk®nti rendszeres sportbajnoks§g ®s sportfoglalkoz§sok szervez®se 

alumnusaink sz§m§ra az egyetem ®lsport profilj§t reprezent§l· labdar¼g§sban ®s 

kos§rlabd§ban.  

7. Rendszeres sportrendezv®nyek hallgat·knak ®s oktat·knak (nagy hallgat·i 

sportesem®nyek, versenyek megszervez®se, ¼j esem®nyekkel bŖv²t®se az ehhez kapcsol·d· 

konferenciaszervez®s) 

8. Sportiroda kialak²t§sa (EH¥K integr§lt szervezeti egys®gk®nt, minŖs®gbiztos²t§si 

tan§csad§ssal) 



28 

 

II. AZ £LSPORT TER¦LET£N 

9. £lsportol·i program 1. - Kiv§laszt§s ®s m®r®sek ï Mentorprogram (leendŖ ®lsportol·k 

kiv§laszt§sa §ltal§nos ®s kºz®piskol§sok kºz¿l egy¿ttmŤkºdŖ partnereinkkel kºzºs 

cselekv®sben, antropometriai m®r®sek, ®lsportol·k terhel®ses vizsg§lata kºvet®ses 

m·dszerrel) 

10. £lsportol·i program 2. ï Mentor§l§s ï Mentor program a sport ®s ïtanulm§nyi 

teljes²tm®ny optimaliz§l§sa ®rdek®ben (mentorrendszer kialak²t§sa) 

11. Sportport§l ®s h²rlev®l fejleszt®se (k¿lsŖ szolg§ltat· §ltal kialak²tva) 

12. Tr®ningszolg§ltat§sok (hallgat·knak, oktat·knak teljes²tm®ny tr®ning, ®rz®keny²tŖ 

tr®ning, interkultur§lis tr®ning) 

Tev®kenys®geink az alapvetŖen 2 fŖ ir§ny kºr® csoportosulnak: 

¶ int®zm®nyi ®s hallgat·i sportszolg§ltat§s fejleszt®se illetve  

¶ int®zm®nyi tutor- ®s mentorszolg§ltat§sok fejleszt®se k¿lºnleges tehets®gŤ ®lsportol·k 

sz§m§ra, a kettŖs karrier felt®teleinek megteremt®se. 

Mindez ºsszhangban §ll az egyetem dinamikus fejlŖd®s®vel t§masztott ig®ny®vel ®s a MEFS 

elv§r§saival melynek megfelelŖen az al§bbi tev®kenys®gek val·sulnak meg: 

I. Integr§lt sportiroda kialak²t§s§val l®trejºn egy integr§lt hallgat·i sport®letet 

koordin§l· szervezeti egys®g folyamatosan fejlŖdŖ ®s bŖv¿lŖ szakmai profillal.  

II.  Hallgat·i sportszolg§ltat§sok bŖv²t®s®vel mintaprogramok indulnak . 

III. £lsportol·k sz§m§ra kettŖs karrier ®letp§lya modellt ®p²t ki az int®zm®ny ®s 

fejleszti mentorrendszer®t. 

A fenti projektelemeken kereszt¿l ®s a programunkban is megjelenŖ magas tudom§nyos 

minŖs®g biztos²t§s§val t§mogatjuk az Egyetem azon §ltal§nos c®lj§t, hogy modern, nyitott, 

szolg§ltat· egyetemk®nt k®pes legyen §tfog· m·don kiszolg§lni az otthont ad· v§ros ®s a 

sz®lesebb r®gi·, mint egy sikeres t§rsadalmi, gazdas§gi, kultur§lis kºzpont mŤkºd®s®t.  

A koncepci· elind²t§s§t ®s rºvidt§v¼ c®ljainak (2013 - 2015) megval·s²t§s§t t§mogat· 

TĆMOP-4.1.2.E jelŤ p§ly§zat programj§t v§zlatosan a 3. sz. mell®klet, r®szletesen a p§ly§zat 

megval·s²that·s§gi tanulm§nya mutatja be.  
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4. A KONCEPCIč SZAKMAI £S P£NZ¦GYI 

MEGVALčSĉTHATčSĆGA R£SZLETES ¦TEMEZ£SE 

 

4.1 A MEGVALčSULĆS HELYSZĉNE 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem a Sport ter¿let®n v®gzett fejleszt®s®n kereszt¿l a felsŖoktat§s 

minŖs®g®nek jav²t§sa, az int®zm®ny vonzerej®nek, versenyk®pess®g®nek nºvel®s®t 

c®lozza, ezzel kapcsol·dva az elŖzŖ ®vekben megval·s²tott fejleszt®sekhez, melyben az 

infrastruktur§lis beruh§z§sok szervezeti ®s szolg§ltat§si h§tter®nek megval·sul§s§t val·s²totta 

meg. Szervezeti egys®geinknek Magyarorsz§g legnagyobb iparral rendelkezŖ vid®ki v§rosa, 

GyŖr ad otthont. 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem GyŖrben teljes campus jelleggel b²r. Jelenleg is itt folyik a sport 

tev®kenys®gek dºntŖ tºbbs®ge, ez®rt a megval·sul§s helysz²ne elsŖdlegesen a Sz®chenyi 

Istv§n Egyetem campusa. A kºzponti campuson folyik a k®pz®s a mŤszaki, a gazdas§gi ®s 

informatikai k®pz®si ter¿letekhez tartoz· szakokon. Itt tal§lhat·k a kºzponti szolg§ltat· ®s 

funkcion§lis feladatokat ell§t· szervezeti egys®gek (kutat·i laborat·riumok) is. Az Egyetem 

ºsszes be®p²tett alapter¿let®nek t¼lnyom· r®sze ezen a campuson tal§lhat·.  

Az oktat§s c®lj§ra rendelkez®sre §ll· f®rŖhelyek ºsszes sz§ma 4 791, melynek dºntŖ r®sze 

elŖad·termekben tal§lhat·. A k®pz®s alapj§t k®pezŖ laborat·riumi helyis®gekhez sok esetben 

kapcsol·dnak tantermek ®s sz§m²t§stechnikai laborok is. 

Az Egyetem a hallgat·k lakhat§si kºr¿lm®nyeinek biztos²t§sa tekintet®ben hagyom§nyosan 

j·l ell§tott. Az elm¼lt ®vekben az Egyetem az eredeti koll®giumi kapacit§s§t a m§sf®lszeres®re 

nºvelte. Tekintettel arra, hogy ebben az idŖszakban a koll®giumi f®rŖhelyekre dºntŖen ig®nyt 

tart· nappali tagozaton hallgat·k sz§ma l®nyegesen nem v§ltozott, a kor§bbi fesz¿lts®g 

megszŤnt, csaknem minden koll®giumi f®rŖhelyet ig®nylŖ elhelyez®shez jut. 

Sportol§si lehetŖs®gek 

Az Egyetem ter¿let®n 3.624 m2-es Egyetemi Csarnok, 871 m2-es EdzŖcsarnok, a tºbb mint 4 

hekt§ros kºrtºlt®s ¼ti sporttelep, az Eg®szs®g¿gyi ®s Szoci§lis Int®zet tornaterme (288 m2), 

h§rom konditerem illetve szabadt®ri sportp§ly§k szolg§lj§k a hallgat·k sportol§si ig®nyeinek 

kiel®g²t®s®t. Egy¿ttmŤkºd®si meg§llapod§s alapj§n, kedvezm®nyesen vehetik ig®nybe 

hallgat·ink a K§l·czy t®ri teniszp§ly§kat ®s a V²zisport SE Kajak-kenu Sporttelep®t.  

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem Sportegyes¿lete, amely 1973 ·ta mŤkºdik. Tºbb sport§gban 

m§sod ®s harmadoszt§ly¼, illetve NB I-es szinten is versenyezhetnek a hallgat·k.  

A hallgat·k tanulm§nyaik alatt n®gy f®l®vet kell, hogy sporttal tºltsenek, amelyhez mind a 

szem®lyi, mind a t§rgyi felt®telek adottak. A kºvetelm®nyek teljes²t®shez minden hallgat· a 

hozz§ legkºzelebb §ll· sport§gat v§laszthatja az ¼sz§st·l a falm§sz§son §t, labdaj§t®kokig pl. 



30 

 

eg®szen a floorball-ig. A szabadidŖ sport keret®ben kenuk ®s kajakok, valamint ker®kp§rok 

kºlcsºnz®se is lehets®ges.  

Ezen sportl®tes²tm®nyek ¿zemeltet®s®nek ®s sporteszkºzºk fenntart§s§nak szervezeti h§tter®t, 

valamint a tan·r§k ell§t§s§t a testnevelŖ tan§rok oktat§si egys®ge a Testnevel®si ®s 

Sportkºzpont (TSK) a SZESE-vel szoros egy¿ttmŤkºd®sben biztos²tja. 

 

4.2 A FEJLESZT£S HATĆSAINAK ELEMZ£SE 

Az Int®zm®nyfejleszt®si Tervben az Egyetem k¿ldet®s®t az al§bbiakban fogalmazta meg:  

ĂA Sz®chenyi Istv§n Egyetem ï a 21. sz§zadi Magyarorsz§g elsŖk®nt l®trejºtt egyetemek®nt ï 

a felsŖ-dun§nt¼li t®rs®g gazdas§g§nak ®s kºzszolg§ltat· szf®r§j§nak hum§n erŖforr§s 

ut§np·tl§s ®s tov§bbk®pz®si ig®ny®nek elsŖ sz§m¼ kiszolg§l·ja k²v§n lenni. A k®t tervez®si-

statisztikai r®gi· elsŖsorban j§rmŤipari s¼lypont¼, magas szintŤ termelŖtev®kenys®gre 

alapoz· gazdas§g§t ®s ennek t§rsadalmi, int®zm®nyi kºrnyezet®t az Egyetem egyed¿l§ll·, 

gazdas§gi ®s t§rsadalmi partnereivel fenntartott intenz²v partneri kapcsolatai r®v®n kialak²tott, 

adekv§t k®pz®si ®s kutat§si k²n§lattal szolg§lja ki. A kºvetelm®nyeknek val· folyamatos 

megfelel®s ®rdek®ben az Egyetem a mŤkºd®s®t ®s kºzismerts®g®t megalapoz· mŤszaki 

k®pz®si hagyom§nyok tov§bbi erŖs²t®s®t, kiemelkedŖ kutat§si eszkºzparkja fenntart§s§t ®s 

bŖv²t®s®t, valamint mŤszaki, informatikai, gazdas§g-, t§rsadalom-, jog-, kºzigazgat§s-, illetve 

szoci§lis- ®s eg®szs®gtudom§nyi ®s mŤv®szeti ter¿leteken kifejtett tev®kenys®g®nek 

multidiszciplinarit§st elŖt®rbe helyezŖ tov§bbfejleszt®s®t kiemelt fontoss§g¼nak tartja. A 

priorit§sokra alapozva a r®gi·kban egyed¿l§ll· k®pz®si ®s kutat§si k²n§lattal szolg§lja az 

elsŖsorban g®pipari s¼lypont¼, termelŖ tev®kenys®gre alapoz· felsŖ-dun§nt¼li gazdas§got ®s 

ennek t§rsadalmi, int®zm®nyi kºrnyezet®t. Oktat§si tev®kenys®ge sor§n hallgat·i sz§m§ra 

magas szintŤ, alkalmazhat·, szakmai biztons§got ad· gyakorlatorient§lt k®pz®st, valamint 

emberi tart§st ®s alkalmazkod· k®szs®get ny¼jt. Kutat§si tev®kenys®g®vel ®s nemzetkºzi 

kapcsolatrendszere r®v®n biztos²tja az ®lenj§r· tudom§nyos eredm®nyekkel val· naprak®sz 

l®p®start§st ®s kutat§si fŖir§nyai ter¿let®n nemzetkºzi szintŤ eredm®nyekre is k®pess® v§lik. 

Szolg§ltat§sain ®s kºzºss®gi szerepv§llal§s§n kereszt¿l a region§lis Ătud§sgazdas§gò 

fejlŖd®s®nek elismert kezdem®nyezŖje, t§mogat·ja k²v§n lenni, mikºzben akt²v szerepet v§llal 

GyŖr ®s t®rs®ge kultur§lis, tudom§nyos ®s sport®let®nek gazdag²t§s§ban.Ennek a k¿ldet®snek 

az ®rdek®ben az Egyetem:  

¶ A v§ltoz· munkaerŖ-piaci ig®nyeket flexibilisen kºvetni k®pes relev§ns k®pz®si 

k²n§latot tart fenn magas m·dszertani sz²nvonalon, ®s felk®sz¿l az eg®sz ®leten §t 

tart· tanul§s erŖsºdŖ trendj®bŖl ad·d· kih²v§sokra. 

¶ Ćtgondolt hum§n-erŖforr§s programot val·s²t meg az int®zm®nyi tud§s ®s a 

tudom§nyos-kutat·i k®pess®gek szinten tart§sa, illetve fejleszt®se ®rdek®ben. 

Doktori iskol§i ®s m§s tudom§nyos, mŤv®szeti mŤhelyei r®v®n szisztematikusan 

fejleszti oktat·i ®s kutat·i kar§nak tudom§nyos ®s mŤv®szeti felk®sz¿lts®g®t. 

¶ Fokozza az oktat§si ®s kutat§si egy¿ttmŤkºd®sek hat®konys§g§t az int®zm®nyi 

kompetenci§k fejleszt®s®vel ®s a szervezet v§laszk®szs®g®nek nºvel®s®vel. 
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¶ Kiemelten tºrekszik a hallgat·k minŖs®gi kiszolg§l§s§ra tanulm§nyaik sor§n 

(elsŖsorban az oktat§si minŖs®g ®s hallgat·i szolg§ltat§sok ter¿let®n).  

¶ Akt²v forr§sszerzŖ tev®kenys®get folytat a fejleszt®si c®ljainak megval·s²t§s§hoz 

sz¿ks®ges erŖforr§sok megszerz®se ®rdek®ben kutat§si szolg§ltat§sok ny¼jt§s§val, 

valamint hazai ®s nemzetkºzi p§ly§zati lehetŖs®gek kihaszn§l§s§val. Tudat§ban 

van a felelŖss®gnek, hogy az egyetemfejleszt®si, illetve kutat§si forr§sok ®sszerŤ 

®s hat®kony felhaszn§l§s§val a jºvŖ fenntarthat· egyetem®nek felt®teleit kell 

megteremteni.ò 

 

A fejleszt®si koncepci· §ltal gener§lt hat§sok ºsszefoglal§sa 

A tervezett fejleszt®sek t§rsadalompolitikai hat§sai: 

¶ Nºvekszik a Sz®chenyi Istv§n Egyetem elismerts®ge mind hallgat·i, mind a 

lakoss§g kºr®ben. 

¶ Nºvekszik az akt²v testmozg§st v®gzŖ lakoss§g ar§nya az inakt²vakhoz k®pest 

az§ltal, hogy nagy tºmegeket sz·l²t meg a projekt az Egyetem polg§rs§g§n bel¿l. 

¶ Javul a t§rsadalom eg®szs®gi §llapota az akt²v ®letm·dra val· v§lt§s miatt. 

¶ BŖv¿l a szakk®pzett, eg®szs®ges munkaerŖ l®tsz§ma a Sz®chenyi Istv§n Egyetem 

hum§n erŖforr§s§n bel¿l. 

A tervezett fejleszt®sek gazdas§gpolitikai hat§sai: 

¶ BŖv¿lnek a hallgat·i sportszolg§ltat§sok, melyek §ltal nºvekszik a hallgat·k, 

leendŖ munkav§llal·k stressz tŤrŖ k®pess®ge. Ez§ltal a munkaerŖpiacra kil®pve 

jobb eredm®nyeket k®pesek el®rni, hat®konyabb munk§t tudnak v®gezni. 

¶ B§r az int®zm®ny jelenleg is szoros kapcsolatot §pol m§s felsŖoktat§si 

int®zm®nyekkel, azonban a projekt hat§s§ra tov§bb erŖsºdnek sportszakmai ®s 

int®zm®nykºzi kapcsolatai.  

A tervezett fejleszt®sek oktat§spolitikai hat§sai: 

¶ Nºvekszik a sportprogramokon r®sztvevŖ hallgat·k sz§ma ®s motiv§lts§ga. 

¶ Emelkedik az int®zm®ny sz²nvonala az ¼j, korszerŤ sportszolg§ltat§sok 

kifejleszt®s®vel. 

¶ Nºvekszik a lebonyol²tott testnevel®si kurzusok sz§ma. 

¶ A fejleszt®sekkel ºsszhangban nºvekszik a minŖs®gi oktat·i l®tsz§m. 

Hat§s az es®lyegyenlŖs®gi c®lcsoportok helyzet®re 

Az es®lyegyenlŖs®get az egyetem az idevonatkoz· elŖ²r§soknak megfelelŖen biztos²tja. Az 

egyetemi es®lyegyenlŖs®gi megb²zott munk§j§t int®zeti felelŖsºk seg²tik. A szakmai h§tteret a 

TSK ®s a SZESE biztos²tja. A h§tr§nyos helyzetŤ vagy fogyat®kkal ®lŖ hallgat·k sz§m§ra 

lehetŖs®g van ezen szervezetekhez fordulni, hogy tanulm§nyaikhoz, mindennapjaikhoz 

seg²ts®get k®rjenek, s ha sz¿ks®ges a szervezetek bizotts§ga egy mentort jelºl ki mell®j¿k.  
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2. t§bl§zat: es®lyegyenlŖs®gi c®lcsoportokra gyakorolt hat§s 

Hat§sviselŖ rendszer 
Kºzvetlen/kºzvetett 

hat§s 

Hat§s 

erŖss®ge 

(0-5) 

A hat§smechanizmus le²r§sa, eredm®nye 

1. Foglalkoztat§s ®s 

munkaerŖpiac 
Kºzvetlen 3 

A koncepci· megval·s²t§sa §ltal nŖ a foglalkoztatotts§g: 

fejlŖdik a hallgat·k eg®szs®gi §llapota, erŖsºdik 

fizikumuk, ez§ltal fejlŖdik szellemei teljes²tŖk®pess®g¿k 

is. 

2. Munkakºr¿lm®nyek Kºzvetlen 3 

A megval·sul· szolg§ltat§sok kifejleszt®s®vel ®s 

ig®nybev®tel®vel kiegyens¼lyozottabb frissdiplom§sok 

ker¿lnek ki a munkaerŖ piacra, amely lehetŖv® teszi a 

hazai v§llalatok fejlŖd®s®t. Ezzel ºsszhangban nºvekszik 

az orsz§g versenyk®pess®ge.  

3. T§rsadalmi integr§ci· ®s 

k¿lºnleges t§rsadalmi 

csoportok v®delme 

Kºzvetlen 3 

A koncepci· megval·s²t§sa hat§ssal lesz a p§lyakezdŖk 

helyzet®re, hiszen magasabb stressz tŤrŖ k®pess®gŤ, 

rendszeresen sportol· fiatalok ker¿lnek ki a 

munkaerŖpiacra. Ez§ltal javul az int®zm®ny im§zsa, 

pozit²v ir§nyba fejlŖdik meg²t®l®se. 

4. Es®lyegyenlŖs®g Kºzvetett 5 

Az es®lyegyenlŖs®gi szempontok maxim§lis szem elŖtt 

tart§sa, megk¿lºnbºztet®s teljes hi§nya: a 

sportszolg§ltat§sok fejleszt®se sor§n kºzºlt ¿zenetek 

pozit²van hathatnak az es®lyegyenlŖs®gi elvek 

elterjeszt®s®re. 

5. Ter¿leti kiegyenl²tŖd®s Nem relev§ns 0 Nem relev§ns. 

6. Szem®lyhez ®s csal§dhoz 

kºtŖdŖ jogok ®s lehetŖs®gek 

v®delme 

Nem relev§ns 0 Nem relev§ns. 

7. Nyilv§noss§g, igazs§goss§g, 

erkºlcs 
Kºzvetett 4 

Nyilv§noss§g, t§j®koztat§s betart§sa, a fejleszt®sek sor§n 

az erkºlcsi norm§k betart§sa, erre a bevont partnerek 

figyelm®nek felh²v§sa: javulnak a DPR eredm®nyek, 

orsz§gosan nŖ az int®zm®nyek elismerts®ge. 

8. Kºzeg®szs®g¿gy, 

kºzbiztons§g 
Kºzvetett 3 

Kºzeg®szs®g¿gyi elŖ²r§sok ®s kºzbiztons§g betart§s§nak 

gyakorl§sa. 

9. BŤnºz®s, terrorizmus ®s 

biztons§g 
Nem relev§ns 0 Nem relev§ns. 

10. A szoci§lis ell§t·-

rendszerekhez tºrt®nŖ 

hozz§f®r®s 

Nem relev§ns 0 Nem relev§ns. 

11. Kutat§s ï fejleszt®s Nem relev§ns 0 Nem relev§ns. 

12. Nemzetkºzi kapcsolatok, 

hat§rmentis®g 
Nem relev§ns 0 Nem relev§ns. 

13. Kºzszf®ra p®nz¿gyi ®s 

szervezeti keretei 
Kºzvetlen 3 

A fejleszt®sek EU-s ®s egy®b forr§sokb·l val· 

megval·s²t§sa pozit²van hat a szervezet likvidit§s§ra. 

¥sszesen  24   

 

Kºrnyezeti hat§sok 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem Int®zm®nyi Fenntarthat· FejlŖd®s Strat®gi§ja az al§bbi 

rendezŖ elveket veszi figyelembe:  
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¥nk®ntess®g: az alulr·l szervezŖd®s kºvetkezetes ®rv®nyes²t®se. 

Lokalit§s: a helyi ®rdekek k®pviselete ®s a helyi gazdas§g t§mogat§sa: pl. az Egyetem 

mŤkºdtet®se sor§n kiemelt c®l a helyi erŖforr§sok haszn§lata, k¿lºnºs tekintettel a helyi, 

kºrnyezetbar§t term®kek termel®s®nek ®s fogyaszt§s§nak ºsztºnz®s®re.  

Folyamatos tud§sb§zis-fejleszt®s: fontos az integr§lt inform§ci·s rendszerek kialak²t§sa. Az 

ismeretek ®s a kutat§si eredm®nyek el®rhetŖv® v§l§s§val a fenntarthat·s§gr·l, az azt 

vesz®lyeztetŖ folyamatokr·l ®s a sz¿ks®ges ®rt®kv§lt§sr·l val· tud§sb§zisunk nºveked®s®t 

kell el®rn¿nk a fenntarthat·bb ®rt®krend ®s attitŤd terjed®s®vel egy¿tt; ezt el®rhetŖv® kell 

tenn¿nk, ®s a v§ltoz§sok monitoringj§n kereszt¿l biztos²tani kell a visszahat§st a tud§sb§zisra. 

ĉgy pl., kiemelten az energia-hat®konys§g ®s anyagtakar®koss§g l®nyeges folyamatos 

nyilv§ntart§sa ®s olyan adatb§zis l®trehoz§sa, amely lehetŖv® teszi a v§ltoz§sok §lland· 

figyelemmel k²s®r®s®t (indik§torok alkalmaz§sa).  

Folyamatos k®pz®s: ºsszhangban a Nemzeti Fenntarthat· FejlŖd®si Strat®gi§val a 

fenntarthat· fejlŖd®ssel kapcsolatos ismereteket, k®szs®geket a felsŖfok¼ k®pz®sekben is 

fejleszteni sz¿ks®ges. 

Ezek a szempontok seg²tik az int®zm®nyt a term®szeti ®s hum§n erŖforr§sokat 

kºrnyezettudatosan, elŖrel§t·an ®s takar®kosan haszn§lja, funkci·ikat megŖrizze ®s 

k§rosod§sukat megelŖzze. A term®kek, szolg§ltat§sok fejleszt®se, elŖ§ll²t§sa vagy ny¼jt§sa 

sor§n az anyag§raml§sok (felhaszn§lt anyagok ®s a v®gterm®kk®nt kibocs§tott anyagok 

mennyis®ge, rendelkez®sre §ll§sa, kºrnyezeti kock§zatainak m®rlegel®se) fel¿lvizsg§lat§val, 

gazdas§gos anyag- ®s energiafelhaszn§l§ssal a kedvezŖtlen kºrnyezeti hat§sok elker¿lhetŖek 

lesznek. 

Az al§bbi ºsszegzŖ t§bl§zat azt mutatja be, hogy a fent le²rt elveknek megfelelŖen a fejleszt®s 

milyen m·don val·s²tja meg, illetve j§rul hozz§ a fenntarthat·s§g szempontjaihoz: 

3. t§bl§zat: Kºrnyezetre gyakorolt hat§s 

Hat§sviselŖ rendszer Kºzvetlen/kºzvetett hat§s 

Hat§s 

erŖss®ge  

(0-5) 

A hat§smechanizmus le²r§sa, eredm®nye 

1. LevegŖtisztas§g Nem relev§ns 0 Nem relev§ns. 

2. TalajminŖs®g ®s talajerŖforr§s Nem relev§ns 0 Nem relev§ns. 

3. Ter¿lethaszn§lat Kºzvetlen 5 

A fejleszt®s a Sz®chenyi Istv§n Egyetem 

ter¿let®n val·sul meg, az erŖforr§sok optim§lis 

kihaszn§l§sa mellett. 

4. Hullad®ktermel®s, hullad®k-

hasznos²t§s 
Kºzvetett 5 

Pap²r alap¼ dokument§ci· visszaszor²t§sa, 

elŖnyben r®szes²tj¿k az elektronikus 

kommunik§ci·t: ennek eredm®nyek®ppen 

csºkken a hullad®ktermel®s. 

5. Kºrnyezeti kock§zatok megjelen®se Nem relev§ns 0 Nem relev§ns. 

6. Mobilit§s, energia-felhaszn§l§s Nem relev§ns 0 Nem relev§ns. 

¥sszesen:   10   
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4.3 A FEJLESZT£SI KONCEPCIč P£NZ¦GYI TERVE 

A p®nz¿gyi terv azzal a c®llal sz¿letett, hogy bemutassuk az int®zm®ny sportkoncepci·j§nak 

fŖbb l®p®seit illetve az ehhez kapcsol·d· kºlts®geket. A kºlts®gek tervez®s®n®l minden 

esetben a hat®konys§g, a megval·s²that·s§g, a fenntarthat·s§g ®s az ®rt®ket a p®nz®rt 

elveit vett¿k alapul. A koncepci· k®t fŖ elemre oszlik: 

¶ a tev®kenys®gi szolg§ltat§sok bŖv²t®se 

¶ az ¼j EdzŖcsarnok beruh§z§s.  

1. Elem: A tev®kenys®gi szolg§ltat§sok bŖv²t®s®hez kapcsol·d· kºlts®gek ¿temez®se az 

elv®gzendŖ tev®kenys®gek kifizet®si ¿temterv®n alapul, melyet az al§bbi t§bl§zatban 

foglaltunk ºssze (Ft). Az EU t§mogat§s m®rt®ke 100%, a finansz²roz§s sor§n a likvidit§s 

biztos²t§s§t az int®zm®ny saj§t forr§sb·l bocs§jtja rendelkez®sre sz§mlap®nz form§j§ban. 

A projektgazda ®s a tev®kenys®g jellege nem v§llalkoz§si tev®kenys®g, ®s a jºvŖben is a 

projektgazda ¿zemelteti. Az Egyetem §fa visszaig®nyl®s®re nem jogosult, ez®rt a kºlts®gek 

brutt· m·d·n lettek megtervezve. Az infl§ci· m®rt®ke a projektet csak kis m®rt®kben ®rinti, 

mivel jelentŖs a b®rek ®s megb²z§sok ar§nya.  

A projekt cash flow ®s r®szletes p®nz¿gyi elemz®s a megval·s²that·s§gi tanulm§nyban 

olvashat·. 

Az al§bbiakban a projektind²t· tev®kenys®gi szolg§ltat§sok kºlts®gterv®t adjuk meg ®ves 

bont§sban, amelynek forr§s§t 100%-ban a TĆMOP-4.1.2. E jelŤ p§ly§zatb·l finansz²rozzuk. 

A kºlts®geket a p§ly§zati ki²r§sban meghat§rozott csoportos²t§s, illetve a tev®kenys®gek 

szerint csoportos²tottuk. 
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4. t§bl§zat: A TĆMOP-4.1.2.E p§ly§zat kºlts®gterve 

 
Tev®kenys®g 

2013. 

(Ft) 

2014. 

(Ft) 

2015. 

(Ft) 

¥sszesen 

(Ft) 

Projekt elŖk®sz²t®shez kapcsol·d· tev®kenys®g 1 700 000 0 0 1 700 000 

 

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny, amely tartalmazza a sz¿ks®gletfelm®r®st 

®s hallgat·i ig®nyfelm®r®st 
1 700 000 0 0 1 700 000 

2.1. Int®zm®nyi ®s hallgat·i sportszolg§ltat§s fejleszt®se 3 135 020 14 139 500 5 204 650 22 479 170 

 

Hallgat·i tan§csad§s a sport ter®n, melynek keret®ben a hallgat·, fizikai 

§llapot§nak felm®r®s®t kºvetŖen, ¼tmutat§st kap arra vonatkoz·an, hogy 

milyen sport§gakat ®rdemes v§lasztania 

1 209 120 1 303 000 348 000 2 860 120 

 
Hallgat·i sportrendezv®nyek szervez®se ®s megtart§sa 270 200 1 498 000 660 000 2 428 200 

 

FelsŖoktat§si int®zm®nyi sportirod§k kºzºs szakter¿leti 

szolg§ltat§sfejleszt®se ®s minŖs®gbiztos²t§si rendszer®nek fejleszt®se 
381 000 3 036 000 2 274 000 5 691 000 

 

Olyan ¼j sport- ®s ®letm·d tan§csad·i szolg§ltat§sok fenntarthat· m·don 

tºrt®nŖ bevezet®se, melyek ºsztºnzik a hallgat·kat a sportszolg§ltat§sok 

ig®nybev®tel®re, tov§bb§ valamennyi hallgat· sz§m§ra gyors ®s egyenlŖ 

es®lyŤ hozz§f®r®st k²n§lnak 

200 000 372 800 177 800 750 600 

 

C®lcsoport megsz·l²t§sa, figyelemfelh²v§s (pl. bros¼r§kkal, 

rendezv®nyekkel) 
444 800 0 0 444 800 

 
Sportalkalmaz§sok fejleszt®se 0 2 000 000 0 2 000 000 

 

A felsŖoktat§si int®zm®ny sport ter¿let®n el®rhetŖ hallgat·i 

szolg§ltat§sainak bŖv²t®se ®s fejleszt®se mintaprogramok kidolgoz§s§val 

®s beind²t§s§val - FelsŖoktat§si sport port§l ki®p²t®se ®s beind²t§sa, 

felsŖoktat§si sport h²rlev®l ind²t§sa 

0 1 500 000 0 1 500 000 

 

A felsŖoktat§si int®zm®ny sport ter¿let®n el®rhetŖ hallgat·i 

szolg§ltat§sainak bŖv²t®se ®s fejleszt®se mintaprogramok kidolgoz§s§val 

®s beind²t§s§val - A sport ter¿let®n el®rhetŖ hallgat·i szolg§ltat§sok 

bŖv²t®se ï hallgat·i kedvezm®nyrendszer kidolgoz§sa mellett ï k¿lsŖ 

szolg§ltat·k bevon§s§val 

0 2 820 000 940 000 3 760 000 

 

A felsŖoktat§si int®zm®ny sport ter¿let®n el®rhetŖ hallgat·i 

szolg§ltat§sainak bŖv²t®se ®s fejleszt®se mintaprogramok kidolgoz§s§val 

®s beind²t§s§val - Az alumnusok sportol§si felt®teleinek kidolgoz§sa 

160 000 200 000 100 000 460 000 

 

A felsŖoktat§si int®zm®ny sport ter¿let®n el®rhetŖ hallgat·i 

szolg§ltat§sainak bŖv²t®se ®s fejleszt®se mintaprogramok kidolgoz§s§val 

®s beind²t§s§val - P§ly§zatfigyel®si, szponzorkeres®si m·dszer 

kidolgoz§sa ®s alkalmaz§sa 

469 900 1 409 700 704 850 2 584 450 

2.2 Int®zm®nyi tutor- ®s mentorszolg§ltat§sok fejleszt®se k¿lºnleges 

tehets®gŤ ®lsportol·k sz§m§ra, a kettŖs karrier felt®teleinek 

megteremt®se 

1 485 000 3 224 000 1 231 000 5 940 000 

 

A sport ter®n kiemelkedŖ teljes²tm®nyre k®pes tehets®ges hallgat·k 

felkutat§s§ra, szakv§laszt§s§nak seg²t®s®re, tanulm§nyainak seg²t®s®re 

m·dszertan kidolgoz§sa, mentori, tutori ®s kedvezm®nyrendszer ki®p²t®se 

®s mŤkºdtet®se, folyamatos kapcsolattart§s  

635 000 1 524 000 381 000 2 540 000 

 

Tr®ningszolg§ltat§sok hallgat·knak, oktat·knak ®s a hallgat·kkal 

kapcsolatot tart· dolgoz·knak: teljes²tm®ny tr®ningek, ®rz®keny²tŖ 

tr®ningek, interkultur§lis tr®ningek a felsŖoktat§si int®zm®nyek hallgat·i, 

oktat·i ®s dolgoz·i sz§m§ra 

850 000 1 700 000 850 000 3 400 000 

A megjelºlt elv§r§sokhoz kapcsol·d· tev®kenys®g 830 900 2 706 900 1 331 350 4 869 150 

 
Projektmenedzsment 749 300 2 247 900 1 123 950 4 121 150 

 
T§j®koztat§s, nyilv§noss§g 0 255 000 85 000 340 000 

 
Dokument§ci·s, iratt§raz§si, archiv§l§si kºlts®g 33 600 84 000 50 400 168 000 

 
Rezsi 48 000 120 000 72 000 240 000 

V®gºsszeg 7 150 920 20 070 400 7 767 000 34 988 320 

B®rmegtakar²t§s 25%     
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2. Elem: Az ¼j EdzŖcsarnok beruh§z·ja a SZESE.  A beruh§z§s finansz²roz§si fedezet®t 70%-

ban (297 000 000 Ft) az ¼n. TAO kos§rlabda fejleszt®si program biztos²tja, amelyet az 

egyes¿let 2012-ben (SFP 127/2012 sz§m¼ MKOSZ hat§rozat), illetve 2013-ban (SFP 

127/2013 sz§m¼ MKOSZ hat§rozat) nyert el. A megval·s²t§st a beruh§z· egy¿ttmŤkºd®sben 

az egyetemmel ®s GyŖr v§ros ¥nkorm§nyzat§val tervezi. A fejleszt®s megval·s²t§s§hoz 30% 

ºnr®sz sz¿ks®ges (127 000 000 Ft), melyet GyŖr Megyei Jog¼ V§r·s ¥nkorm§nyzata biztos²t. 

A sportcsarnok a Magyar Ćllam tulajdon§ba ®s a Sz®chenyi Istv§n Egyetem 

vagyonkezel®s®be ker¿l. 

A tervek ®s a megval·s²t§s ¿temez®se a http://tsk.sze.hu/ oldalon r®szletesebben is el®rhetŖ.  

5. t§bl§zat: a ) Az Đj EdzŖcsarnok beruh§z§si ®s kºlts®gterve 

    I. ¿tem K¿zdŖt®r II. ¿tem Kiszolg§l· ®p¿let ¥sszesen 

    Brutt· (Ft) Nett· (Ft) Brutt· (Ft) Nett· (Ft) Brutt· (Ft) Nett· (Ft) 

Projekt teljes 

kºlts®ge 
  155 998 590 122 833 535 282 520 000 222 456 693 438 518 590 345 290 228 

  NSI 1 069 530 842 150 1 977 640 1 557 197 3 047 170 2 399 347 

  KºzremŤkºdŖ 2 139 060 1 684 299 3 955 280 3 114 394 6 094 340 4 798 693 

  TAO t§mogat§s 106 953 000 84 214 961 197 764 000 155 719 685 304 717 000 239 934 646 

 
¥nr®sz (GYMJV) 45 837 000 36 092 126 84 756 000 66 737 008 130 593 000 102 829 134 

EbbŖl ®p²t®si 

kºlts®g  
152 790 000 120 307 087 269 666 680 212 335 969 422 456 680 332 643 055 

  Tervez®s   8 500 000   0 10 795 000 8 500 000 

  £p²t®szet   96 130 638   180 146 646 350 872 151 276 277 284 

  G®p®szet   9 750 000   18 388 457 35 735 840 28 138 457 

  
ErŖs ®s gyenge 

§ram 
  5 926 449   13 800 866 25 053 689 19 727 314 

 

5. t§bl§zat: b) Az Đj EdzŖcsarnok fenntart§si kºlts®gterve 

 Bev®tel (Ft) Kiad§s (Ft) 

B®rleti d²j    300 000  

Egyetemi kºlts®gvet®s 2 700 000   

Karbantart§s,  

kºz¿zemi kºlts®gek 

 3 000 000 

¥sszesen: 3 000 000 3 000 000 

 

A fenntart§si kºlts®gek tervez®s®n®l b§zisadatnak a jelenlegi EdzŖcsarnok kºlts®geit 

tekintett¿k, amelyet a sz§mviteli csoport munkat§rsai bocs§tottak rendelkez®s¿nkre. Az 

¿zemeltet®si feladatokat az egyetem Testnevel®si ®s Sportkºzpontj§nak munkat§rsai l§tj§k el. 

Ezzel kapcsolatosan kºzvetlen ¼j b®rteher nem jelentkezik. 
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4.5 A KONCEPCIč KOCKĆZATELEMZ£SE  

Mivel fejleszt®si koncepci·nk csaknem k®t®ves idŖt§vot ºlel fel ®s a szolg§ltat§sfejleszt®s 

mellett egy nagy ®rt®kŤ infrastruktur§lis beruh§z§s is sorra ker¿l, ez®rt a fejleszt®s ideje alatt 

felmer¿lŖ kock§zatokat sz§mba vett¿k, a sz¿ks®ges sz§m²t§sokat elv®gezt¿k. Ezek 

eredm®nyek®ppen kapott mutat·sz§mok alapj§n mindk®t fejleszt®s minim§lis p®nz¿gyi 

kock§zattal j§r, azok hossz¼ t§v¼ fenntart§sa akad§lyba nem ¿tkºzik.
4
  

6. t§bl§zat: P®nz¿gyi kock§zatok elemz®se 

P®nz¿gyi-gazdas§gi szempont¼ kock§zatok 

Kock§zat Val·sz²nŤs®ge Hat§sa Kezel®se 

A tervezett szolg§ltat§sok 

elindul§s§nak ®s az infrastruktur§lis 

beruh§z§s cs¼sz§sa a tervezett 

¿temtervhez k®pest 

Alacsony Magas 

MinŖs®gbiztos²t§s, 

folyamatszab§lyoz§s, folyamatos 

monitoring. 

Az ig®nyeltn®l kisebb m®rt®kŤ, vagy 

elmarad az ºnkorm§nyzati 

t§mogat§s elnyer®se 

Kºzepes Magas 

A fejleszt®sek §ttervez®se a 

rendelkez®sre §ll· forr§soknak 

megfelelŖen. 

Cash-flow ®s likvidit§si zavarok a 

fejleszt®sek megval·s²t§sa folyam§n 
Alacsony Magas 

MegfelelŖ p®nz¿gyi tervez®s ®s hosszas 

elŖk®sz²t®s. 

A fejleszt®sek p®nz¿gyi 

¿temez®s®nek felborul§sa 
Alacsony Magas 

Pontos ¿temez®ssel, tervez®ssel, 

szerzŖd®snek val· megfelel®ssel a 

kock§zat minim§lisra csºkkenthetŖ. 

 

A beruh§z§st kºvetŖ fenntart§s kºlts®gei biztos²tottak, mivel az ¼j EdzŖcsarnok §tad§s§t 

kºvetŖen a jelenlegi Kiscsarnok ®rt®kes²t®sre ker¿l, ²gy ¼j, ismeretlen integr§l·d§si probl®ma 

nem §ll fenn.  

7. t§bl§zat: Megval·s²that·s§gi ®s fenntarthat·s§gi kock§zatok 

Kock§zat Val·sz²nŤs®ge Hat§sa Kezel®se 

Szakmai szempont¼ kock§zatok 

A tervezett fejleszt®sek nem a c®lcsoport 

ig®nyeit t¿krºzik 
Alacsony Magas 

Kºr¿ltekintŖ tervez®s, hallgat·i 

ig®nyfelm®r®s, kor§bbi tapasztalatok 

ºsszegyŤjt®se. 

A bevont szakemberek, szakmai 

megval·s²t·k nem rendelkeznek a 

megval·s²t§shoz sz¿ks®ges 

kompetenci§kkal 

Alacsony Magas 
A szakmai megval·s²t·k kºr¿ltekintŖ 

kiv§laszt§sa, sz¿ks®g szerint tov§bbk®pz®se. 

Hallgat·i ®s ®lsportol·i ®rdektelens®g a 

kialak²tott infrastrukt¼ra ®s 

szolg§ltat§sok fel® 

Alacsony Magas 
Kºr¿ltekintŖ tervez®s, a hallgat·k koncepci· 

kialak²t§sba val· bevon§sa. 

                                                 

4 Az ¼j EdzŖcsarnok beruh§z§s eset®ben, a kor§bbi edzŖcsarnokhoz k®pest jelentŖs funkci·bŖv¿l®s v§rhat· (1. sz. mell®klet, alaprajz).  

A jelenlegi csarnok kihaszn§lts§ga szorgalmi idŖszakban 90-95%. Az elŖzetes ig®nyfelm®r®s alapj§n ez az ¼j l®tes²tm®ny eset®ben sem 

csºkken. 
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Kock§zat Val·sz²nŤs®ge Hat§sa Kezel®se 

Jogi szempont¼ kock§zatok 

Jogszab§lyi elŖ²r§sok v§ltoz§sa kºzepes Kºzepes 

Egyeztet®sek a fenntart·kkal, region§lis ®s 

orsz§gos dºnt®shoz·kkal, az ®rintett 

szakt§rc§kkal. 

A megadott hat§ridŖre a sz¿ks®ges 

szerzŖd®sek nem ker¿lnek al§²r§sa 
Alacsony Alacsony A tev®kenys®gek kºr¿ltekintŖ ¿temez®se. 

Int®zm®nyi kock§zatok 

A folyamat valamennyi tev®kenys®g®t 

®rinti a belsŖ §tfut§si idŖ hossz¼s§ga, 

amely k®slelteti a szerzŖd®skºt®si 

folyamatot 

Kºzepes Kºzepes Projektmenedzser alkalmaz§sa 

Projektvezet®si tapasztalat hi§nya Alacsony Magas 

A projektvezetŖ feladatainak 

megval·s²t§s§hoz tapasztalattal rendelkezŖ 

projektvezetŖ alkalmaz§s§t biztos²tjuk 

MegfelelŖ szak®rtŖi h§tt®r hi§nya a 

fejleszt®sek lebonyol²t§s§val, 

dokument§l§s§val ®s elsz§mol§s§val 

kapcsolatban 

Alacsony Magas 

A kiv§laszt§sa sor§n kiemelt szempont a 

megfelelŖ referenci§k rendelkez®sre §ll§sa, a 

hasonl· projektekben v®gzett tev®kenys®gek 

kºre ®s a szakmai tapasztalat 

T§rsadalmi kock§zatok 

Szakmapolitikai kºrnyezet v§ltoz§sa Alacsony Alacsony 
Kock§zat elvisel®se, int®zked®st nem 

ig®nyel 

Gazdas§gi kºrnyezet v§ltoz§sa Alacsony Alacsony 
Kock§zat elvisel®se, int®zked®st nem 

ig®nyel 

 

4.6 FENNTART ĆS 

Az Sz®chenyi Istv§n Egyetem ter¿let®n megoldhat· a fejleszt®s lebonyol²t§sa. L®tes²tm®nyei, 

eszkºz§llom§ny§t az int®zm®ny folyamatosan karbantartja ®s fejleszti. Ahogy az int®zm®ny 

§ltal§nos strat®giai gondolkod§s§ban, ¼gy jelen fejleszt®sek kapcs§n is jellemzŖ szempont a 

fenntarthat· fejlŖd®s elveinek szem elŖtt tart§sa, vagyis olyan tev®kenys®gek kidolgoz§sa, 

melyek kiel®g²tik a jelen ig®nyeit an®lk¿l, hogy vesz®lyeztetn®k a jºvŖ gener§ci·i 

sz¿ks®glet®nek kiel®g²t®s®t. A fenntarthat· fejlŖd®s szempontjai az Int®zm®ny Fejleszt®si 

Tervben az al§bbiak szerint szerepelnek: 

ĂA k®pz®si, oktat§si tev®kenys®gben a fenntarthat·s§g szempontjai dºntŖen a megl®vŖ 

szakokban ®s azok fejleszt®s®ben megjelenŖ kºrnyezeti szeml®let erŖs²t®s®t ®s fejleszt®s®t 

®rtj¿k, illetve az ¼j szakok alak²t§s§n§l ezen szeml®let figyelembev®tel®t. Az Egyetem mindig 

tºrekedett a kialak²tott oktat§si rendszer®nek stabilit§s§ra, s abban az ®rt®kek meg·v§s§ra, 

azok moderniz§l§s§ra.  

A kutat§s-fejleszt®s ®s innov§ci·s strat®gi§ban kiemelt szempont a fenntarthat·s§g. Ennek 

egyik alkalmaz§si tere, hogy l®trejºtt az elm¼lt ®vekben egy jelentŖs kutat§si eszkºz ®s 

szellemi b§zis (egy®ni kutat§sok, kutat·csoportok, kutat·int®zetek), amely a j§rmŤiparra ®s az 

ahhoz kapcsol·d· tudom§nyi ter¿letekre, valamint a mŤszaki, a region§lis- ®s a 

kºzgazdas§gtudom§ny ®s az §llam ®s jogtudom§ny halad· ir§nyzataira ®p¿ltek. Ezek tov§bbi 



39 

 

fejleszt®s®ben vagyunk ®rdekeltek, hiszen egyre nagyobb elismerts®get nyernek mind itthon, 

mind k¿lfºldºn a kutat§si eredm®nyeink.ò 

Mindezekhez az alapkompetenci§k fejleszt®se elengedhetetlen.  

A t§rsadalmi felelŖss®gv§llal§s a Sz®chenyi Istv§n Egyetem vezet®s®nek egyik alapelve. Az 

Egyetem, a v§ros ®s a t®rs®g sok sz§lon kapcsol·dik egym§shoz. Nem ¼gy tekint¿nk az 

Egyetemre, mint egy elszigetelt oktat§si, tudom§nyos int®zm®nyre, hanem ¼gy, mint a v§ros, 

a t®rs®g kºzºss®g®nek egyik fontos alak²t·j§ra, ezek kºzºss®geinek szolg§ltat·j§ra. Az 

Egyetem ®vente sz§zas nagys§grendben szervez konferenci§kat, szakmai megbesz®l®seket, 

amelyek helyet, ®s egyben az egyetemi tud§s hasznos²t§sa r®v®n kºzºs fel¿leteket adnak a 

k¿lºnf®le szakmai szervezetek ®rintkez®seinek, tov§bbi ismeretek szerz®s®nek, terjeszt®s®nek. 

Az egyetemi l®tes²tm®nyeket (Egyetemi Sportcsarnok, EdzŖcsarnok, Sporttelep, Egyetemi 

Hangversenyterem, Egyetemi Kºnyvt§r, az egyetemi terek) a v§rosi, t®rs®gi kºzºss®gek 

haszn§lat§ra bocs§tjuk. Sz§mos olyan rendezv®ny alak²t§s§ban, szervez®sben vesz¿nk r®szt, 

ami a tud§sunk, ismereteink §tad§s§ra ®p¿l (pl. Nyugd²jas Egyetem, Kiskutat·k 

Akad§lyversenye, Ćll§sbºrze, Sz®chenyi Futam, Egyetemi Napok, stb.). A programok 

szervez®s®ben a hallgat·i szervezetek meghat§roz· szerepet j§tszanak. Folyamatosan jelen 

vannak a v§ros ®s a t®rs®g kºzºss®g®nek alak²t§s§ban, s ezzel olyan f·kuszpontt§ teszik az 

Egyetemet, amely a tud§s terjeszt®s®nek, ®rt®keinek bemutat§s§nak ®s meg·v§s§nak 

egy®rtelmŤ szimb·lumak®nt jelenik meg. A Sz®chenyi Istv§n Egyetem egy fiatal egyetem, a 

v§ros ®s t®rs®g®nek kºzºss®ge folyamatosan figyeli a mŤkºd®s®t, t§rsadalmi hat§sai egyre 

®l®nkebbek, ennek technik§it §lland·an fejleszti, alak²tja, ²gy hat§sa, jelenl®te ®s befoly§sa 

ebben a kºzegben fenntarthat·. 

 

4.7 A SZ£CHENYI ISTVĆN EGYETEM ĐJ EDZŕCSARNOKĆNAK 

HASZNOSĉTĆSI MčDJA, VĆRHATč KIHASZNĆLTSĆGA 

Az edzŖcsarnok 90%-ban kºzc®l¼ sportol§sra (testnevel®s ®s sportfoglalkoz§sok valamint a 

Sz®chenyi Kos§rlabda Akad®mia, SZESE NBIB kos§rlabda, rºplabda, asztalitenisz felnŖtt ®s 

junior versenysportja) vehetŖ ig®nybe.  

A tervezett kihaszn§lts§g szerkezet®t a t§bl§zat mutatja. Az edzŖcsarnokot ¿zleti c®llal csak 

korl§tozottan tervezz¿k hasznos²tani. Kifejezett c®lunk a hallgat·i sportol§s ®s a Sz®chenyi 

Kos§rlabda Akad®mia ig®ny szerinti kiel®g²t®se testnevel®si ·r§k keret®ben, valamint a 

szabadidŖben ®s a versenysport k®pz®si rendszer®ben.  

A tºbb r®szre oszthat· csarnok lehetŖs®get ad az egy idŖben tºrt®nŖ sportfoglalkoz§sokra, a 

hallgat·i testnevel®s ·r§k, a szabadidŖsport ®s a versenysport k®pz®s tekintet®ben.  
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8. t§bl§zat: Az EdzŖcsarnok v§rhat· kihaszn§lts§ga 

9.  

 Sport·r§k/h®t %/®v 

Testnevel®s ®s sportfoglalkoz§sok 30 20 

Hallgat·i szabadidŖsport 26 17 

Lakoss§gi sport 14   1 

SZESE versenysport 

- Kos§rlabda NBIB 

- Sz®chenyi Kos§rlabda Akad®mia 

- Rºplabda 

- Asztalitenisz 

80 

20 

40 

10 

10 

53 

¦zleti ®rt®kes²t®s  9 

 
ễ 150* 

*egy idŖben 3 p§lya is haszn§lhat· 
 

 

 

A fenntarthat·s§g az int®zm®nyi fejleszt®sben is kimutathat·. 2008-2011 kºzºtt zajlott le 

kºzel 12 Mrd Ft ®rt®kben az a fejleszt®si program, amely az Eur·pai Uni· ®s a magyar 

Korm§ny t§mogat§s§val, de az Egyetem akt²v p®nz¿gyi kºzremŤkºd®s®vel ki®p²tette egy ¼j 

infrastrukt¼r§t. Ennek tervez®s®n®l, kivitelez®s®n®l a kºrnyezeti szempontok 

(energiatakar®koss§g, mozg§skorl§tozottak lehetŖs®gei, korszerŤ anyaghaszn§lat, kºrnyezet 

minŖs®ge) egy®rtelmŤen ®rv®nyes¿ltek. Nyugodtan kijelenthetŖ: az Egyetem ®sszerŤ ®s 

p®ld§s gazd§lkod§st folytat. 

A fejleszt®s elemeinek mindegyik®t hossz¼ t§von fenntartani ®s fejleszteni k²v§njuk. A 

tervezett fejleszt®s t§rgyak®nt elk®sz¿lŖ Ăprojektterm®kekò a fenntart§si szakaszban az 

int®zm®ny szervezeti egys®geihez kºtŖdnek majd, azok fogj§k sz¿ks®g szerint fejlesztetni. 

Fontosnak tartjuk kiemelni, az el®rt eredm®nyeket folyamatosan nyomon kºvetj¿k, a 

projektmenedzsment §ltal, a fenntart§si idŖszakban azok nyomon kºvet®se ®s eredm®nyeinek 

ki®rt®kel®se a Testnevel®si Kºzpont ®s a kialak²tand· Sportiroda feladatkºr®t k®pezi majd. 

A fejleszt®s szervezeti h§tter®t a Sz®chenyi Istv§n Egyetem szakemberei adj§k.  

P®nz¿gyi fenntarthat·s§g 

A fejleszt®s sor§n megval·sul· tev®kenys®gek seg²ts®g®vel ki tudjuk szolg§lni a felmer¿lŖ 

ig®nyeket, rem®nyeink szerint az esem®nyek a jºvŖben ºnj§r·v§ v§lhatnak ®s k®sŖbbiekben 

projekt idŖszakon t¼l is tov§bb mŤkºdhetnek. Ennek bizony²t§s§ra a TĆMOP-4.1.2.E projekt 

beny¼jt§sakor kºlts®g-haszonelemz®st v®gezt¿nk, melyben kifejezetten a p®nz¿gyi ®s 

t§rsadalmi-gazdas§gi hasznok elemz®sre koncentr§ltunk. A p®nz¿gyi elemz®s sor§n 

alkalmazott legfontosabb m·dszertan a diszkont§lt p®nz§raml§s (DPĆ) elemz®s volt. Az 

elemz®st 10 ®ves idŖt§vra v®gezt¿k el. Az elemz®s eredm®nyek®ppen a projekt p®nz¿gyi 

fenntarthat·s§ga biztos²tott, r®szletesen olvashat· a megval·s²that·s§gi tanulm§nyban.  
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Kºrnyezeti fenntarthat·s§g 

A koncepci· megval·s²t§sa a kºrnyezetre k§ros hat§ssal nem j§r, a tev®kenys®gek 

megval·s²t§sa sor§n a kºrnyezettudatoss§g ®s a kºrnyezeti terhel®sek minimaliz§l§sa tºrt®nik.  

T§rsadalmi, gazdas§gi fenntarthat·s§g 

A tev®kenys®gek seg²ts®g®vel magas sz²nvonal¼ sportszolg§ltat§sokat alak²tunk ki, melynek 

tev®kenys®gei hossz¼ t§von is fenntarthat· t§rsadalmi hat§sokat induk§lnak. A folyamatnak 

t§rsadalmi ig®nye is van, hiszen minden t§rsadalmi rendszer ig®nyli polg§rai r®v®n a 

megm®rettet®st egym§ssal ®s m§s nemzetekkel, m§sr®szt az eg®szs®ges, produkt²v t§rsadalom 

minden nemzet alapvetŖ ®rdeke. A hazai oktat§si rendszer sportja sajn§latos m·don kiszorult 

a hazai sportfejleszt®sbŖl, holott ha az iskolai k®pz®sben a tanul§s mellett a sportot is 

magasabb sz²nvonalon az oktat§s r®sz®nek tekintj¿k, akkor egy hossz¼ t§von stabil, 

fenntarthat· strukt¼ra jºhet l®tre sportszakmailag ®s gazdas§gilag egyar§nt.  

 

4.8 CSELEKV£SI TERV  

Az al§bbi Gantt-diagram f®l®ves bont§sban szeml®lteti a tervezett cselekv®si tervet. 
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10. t§bl§zat: Tervezett cselekv®si terv (Gantt-diagram) 
 

  2013. 2013. 2014. 2014. 2015. 2015. 

Tev®kenys®gi szolg§ltat§sok bŖv²t®se I. f®l®v II. f®l®v I. f®l®v II. f®l®v I. f®l®v II. f®l®v 

Projekt elŖk®sz²t®s             

Hallgat·i tan§csad§s a sport ter®n, melynek keret®ben a hallgat·, fizikai §llapot§nak felm®r®s®t kºvetŖen, ¼tmutat§st kap arra 

vonatkoz·an, hogy milyen sport§gakat ®rdemes v§lasztania 
            

Hallgat·i sportrendezv®nyek szervez®se ®s megtart§sa             

FelsŖoktat§si int®zm®nyi sportirod§k kºzºs szakter¿leti szolg§ltat§sfejleszt®se ®s minŖs®gbiztos²t§si rendszer®nek fejleszt®se             

Olyan ¼j sport- ®s ®letm·d tan§csad·i szolg§ltat§sok fenntarthat· m·don tºrt®nŖ bevezet®se, melyek ºsztºnzik a hallgat·kat a 

sportszolg§ltat§sok ig®nybev®tel®re, tov§bb§ valamennyi hallgat· sz§m§ra gyors ®s egyenlŖ es®lyŤ hozz§f®r®st k²n§lnak 
            

C®lcsoport megsz·l²t§sa, figyelemfelh²v§s (pl. bros¼r§kkal, rendezv®nyekkel)             

Sportalkalmaz§sok fejleszt®se             

A felsŖoktat§si int®zm®ny sport ter¿let®n el®rhetŖ hallgat·i szolg§ltat§sainak bŖv²t®se ®s fejleszt®se mintaprogramok kidolgoz§s§val ®s 

beind²t§s§val - FelsŖoktat§si sport port§l ki®p²t®se ®s beind²t§sa, felsŖoktat§si sport h²rlev®l ind²t§sa 
            

A felsŖoktat§si int®zm®ny sport ter¿let®n el®rhetŖ hallgat·i szolg§ltat§sainak bŖv²t®se ®s fejleszt®se mintaprogramok kidolgoz§s§val ®s 

beind²t§s§val - A sport ter¿let®n el®rhetŖ hallgat·i szolg§ltat§sok bŖv²t®se ï hallgat·i kedvezm®nyrendszer kidolgoz§sa mellett ï k¿lsŖ 

szolg§ltat·k bevon§s§val 

            

A felsŖoktat§si int®zm®ny sport ter¿let®n el®rhetŖ hallgat·i szolg§ltat§sainak bŖv²t®se ®s fejleszt®se mintaprogramok kidolgoz§s§val ®s 

beind²t§s§val - Az alumusok sportol§si felt®teleinek kidolgoz§sa 
            

A felsŖoktat§si int®zm®ny sport ter¿let®n el®rhetŖ hallgat·i szolg§ltat§sainak bŖv²t®se ®s fejleszt®se mintaprogramok kidolgoz§s§val ®s 

beind²t§s§val - P§ly§zatfigyel®si, szponzorkeres®si m·dszer kidolgoz§sa ®s alkalmaz§sa 
            

A sport ter®n kiemelkedŖ teljes²tm®nyre k®pes tehets®ges hallgat·k felkutat§s§ra, szakv§laszt§s§nak seg²t®s®re, tanulm§nyainak seg²t®s®re 

m·dszertan kidolgoz§sa, mentori, tutori ®s kedvezm®nyrendszer ki®p²t®se ®s mŤkºdtet®se, folyamatos kapcsolattart§s  
            

Tr®ningszolg§ltat§sok hallgat·knak, oktat·knak ®s a hallgat·kkal kapcsolatot tart· dolgoz·knak: teljes²tm®ny tr®ningek, ®rz®keny²tŖ 

tr®ningek, interkultur§lis tr®ningek a felsŖoktat§si int®zm®nyek hallgat·i, oktat·i ®s dolgoz·i sz§m§ra 
            

Projektmenedzsment             

T§j®koztat§s-nyilv§noss§g             

Đj EdzŖcsarnok Projekt       

Projekt elŖk®sz²t®s             

Enged®lyez®si elj§r§sok             

Kivitelez®s - K¿zdŖt®r             

Kivitelez®s - Kiszolg§l· ®p¿let             

MŤszaki ellenŖrz®s             

Projektmenedzsment             
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5. A FEJLESZT£S MEGVALčSĉTĆSĆNAK SZERVEZETI 

KERETEI  

 

5.1 A FEJLESZT£S GAZDĆJĆNAK BEMUTATĆSA 

A fejleszt®s gazd§j§nak hivatalos neve: Sz®chenyi Istv§n Egyetem  

C²me: 9026 GyŖr Egyetem t®r 1. 

FelelŖs vezetŖ: Dr. Fºldesi P®ter, rektor 

A Sz®chenyi Istv§n Egyetem az £szak-nyugat Dun§nt¼l meghat§roz· felsŖoktat§si 

int®zm®nye, profilj§t tekintve a t®rs®gben kiemelten a mŤszaki ®s j§rmŤipari §gazatot tekintve 

egyed¿l§ll·, hiszen a r®gi· elsŖsorban g®pipari s¼lypont¼, ®s a magas szintŤ 

termelŖtev®kenys®gre alapoz· gazdas§g§t ®s ennek t§rsadalmi, int®zm®nyi kºrnyezet®t az 

Egyetem egyed¿l§ll·, gazdas§gi ®s t§rsadalmi partnereivel fenntartott intenz²v partneri 

kapcsolatai r®v®n kialak²tott, adekv§t k®pz®si ®s kutat§si k²n§lattal szolg§lja ki. Az int®zm®ny 

rangsorokban elfoglalt helye ®s poz²ci·ja az ut·bbi idŖben pozit²van v§ltozott, mely alapj§n 

szinte minden rangsorban jobban szerepel az Egyetem, mint a kor§bbi ®vekben. A list§k 

pozit²v mutat·it a jelentkez®si adatok is al§t§masztj§k, mely szerint a 2010/2011-es tan®vben 

az Egyetem 21%-kal tºbb hallgat·t vett fel, mint egy ®vvel kor§bban. A 2011/2012-es 

elŖzetes jelentkez®si adatok m®g ezt is fel¿lm¼lj§k, ugyanis 14%-kal tºbben jelentkeztek az 

int®zm®nybe, mint az elŖzŖ jelentkez®si idŖszakban. (www.felvi.hu) 

Az Egyetem ter¿let®n 3.624 m2-es Egyetemi Csarnok, 871 m2-es Kiscsarnok, egy tºbb mint 

n®gy hekt§ros sporttelep, az Eg®szs®g¿gyi ®s Szoci§lis Int®zet tornaterme (288 m2), h§rom 

konditerem illetve szabadt®ri sportp§ly§k szolg§lj§k a hallgat·k sportol§si ig®nyeinek 

kiel®g²t®s®t. A hallgat·k tanulm§nyaik alatt 4 f®l®vet kell, hogy sporttal tºltsenek, amelyhez 

mind a szem®lyi, mind a t§rgyi felt®telek adottak. A sz¿ks®ges kreditek megszerz®s®hez 

minden hallgat· a hozz§ legkºzelebb §ll· sport§gat v§laszthatja az ¼sz§st·l a falm§sz§son §t 

eg®szen a floorball-ig.  

FelelŖs szervezeti egys®g: Petz Lajos Eg®szs®gtudom§nyi ®s Szoci§lis k®pz®si Int®zet 

Testnevel®si ®s Sportkºzpont ®s a Sz®chenyi Istv§n Egyetem Sportegyes¿lete.  A verseny ®s 

szabadidŖsportot a SZESE mŤkºdteti (vº.4.1. fejezet). Tºbb sport§gban NB1-es szinten 

folyik a munka. A szabadidŖ sport keret®ben sz§mos sporteszkºz mellett kenuk ®s kajakok, 

valamint ker®kp§rok kºlcsºnz®se is lehets®ges. A szabadidŖsport fel¿gyelet®t az egyes¿letet 

elnºks®g®nek kiv§lasztott tagja fel¿gyeli, akit az EH¥K javaslat§ra az elnºks®g 

felterjeszt®s®vel v§laszt meg a kºzgyŤl®s. 

A Petz Lajos Eg®szs®g¿gyi ®s Szoci§lis Int®zet Testnevel®si ®s Sportkºzpont  

A Testnevel®si ®s Sportkºzpont a testnevelŖ tan§rok oktat§si, valamint a sportl®tes²tm®nyek 

fenntart§sa, ¿zemeltet®se ®rdek®ben alkalmazott munkat§rsak szervezeti egys®ge. 
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TSK feladata a hallgat·k eg®szs®ges ®letm·dra nevel®se ®rdek®ben: 

¶ Ell§tja a Testnevel®s tant§rgy szakmai fel¿gyelet®t. 

¶ Meg§llap²tja a tant§rgykºvetelm®nyeket. 

¶ Felk®sz²ti a hallgat·kat a kºvetelm®nyek teljes²t®s®re. 

¶ EllenŖrzi a kºvetelm®nyek teljes²t®s®t 

¶ LehetŖs®get biztos²t a hallgat·k kºr®ben v®gzett fitts®gi vizsg§latokra 

¶ Az egyetemi sportl®tes²tm®nyek j· kihaszn§l§s§val biztos²tani a felt®teleket ahhoz, 

hogy a hallgat·k korszerŤ kezdem®nyez®seikhez igazod· programokb·l 

v§laszthassanak. 

 

5.2 A MEGVALčSĉTĆSBAN R£SZT VEVŕ PARTNEREK R¥VID 

BEMUTATĆSA 

A fejleszt®si programot az Egyetem ®s a SZESE partnerek bevon§s§val val·s²tja meg. Az 

al§bbi szervezetek mint szakmai egy¿ttmŤkºdŖ partnerek r®szt vesznek a fejleszt®s 

kidolgoz§s§ban/megval·s²t§s§ban, szakmai ®s p®nz¿gyi t§mogat§sukkal hozz§j§rulnak 

c®ljaink megval·s²t§s§hoz.  

 

Szakmai egy¿ttmŤkºdŖ partner 

1.  GyŖr MJV ¥nkorm§nyzata 

2. Magyar Egyetemi ï FŖiskolai Sportszºvets®g (MEFS) 

3. Adyv§rosi Kºzoktat§si FŖigazgat·s§g čvoda, Ćltal§nos ®s Kºz®piskola 

4. Sz®chenyi Istv§n Egyetem Hallgat·i ¥nkorm§nyzat 

 

1. GyŖr MJV ¥nkorm§nyzata 

GyŖr Megyei Jog¼ V§ros§nak ¥nkorm§nyzat§val az Egyetem k¿lºnºsen j· kapcsolatokat 

§pol, hiszen a v§ros mindig is k¿lºnºs figyelemmel k²s®rte az int®zm®ny sors§t ®s jºvŖj®t. A 

v§ros gazdas§gi fejlŖd®s®t a gazdas§got meghat§roz· szereplŖk partners®gi viszonya 

hat§rozza meg, melynek keret®ben az ¥nkorm§nyzat a gazdas§gi szereplŖkkel ï legyenek 

azok mikro-, kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok; hazai tulajdon¼ vagy multinacion§lis nagyv§llalatok, 

kamar§k, szakmai szervezetek vagy a Sz®chenyi Istv§n Egyetem ï ºsszefogva, rendszeres 

p§rbesz®ddel tudja azt a gazdas§gi kl²m§t megteremteni GyŖrben, amely a v§ros ®s a t®rs®g 

gazdas§gi prosperit§s§t biztos²thatja. A felsŖoktat§s ®s a gazdas§g egy¿ttmŤkºd®s®nek ¼j 

modellje a gyŖri r®gi·ban a Sz®chenyi Istv§n Egyetem ®s az Audi Hung§ria Motor kft 

kºzremŤkºd®s®vel, GyŖr V§ros ¥nkorm§nyzat§nak t§mogat§s§val alakult ki kºzel k®t ®vtized 

alatt. 
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2. Magyar Egyetemi ï FŖiskolai Sportszºvets®g (MEFS) 

A Sz®ch®nyi Istv§n Egyetem a Magyar Egyetemi FŖiskolai Sportszºvets®gnek tagja, ami a 

magyar felsŖoktat§s sport®let®hez kºzvetlen kapcsolat§t biztos²tja. 1907. m§rcius 25-®n a 

BEAC, MAFC ®s a Kolozsv§ri Egyetemi Atl®tikai Club (KEAC) kezdem®nyez®s®re, 10 

egyetemi ®s fŖiskolai egyes¿let csatlakoz§s§val Eur·p§ban elsŖk®nt, a vil§gon m§sodikk®nt 

alakult meg a Magyar FŖiskolai Sportszºvets®g (MFSSz). A szºvets®g egyes¿leti form§ban, 

Magyar Egyetemi- FŖiskolai Sportszºvets®g (MEFS) n®vvel 1991 szeptembere ·ta mŤkºdik.  

A szervezet a TĆMOP-4.1.2.E projekt megval·s²t§sa sor§n valamint azt kºvetŖen a 

fenntart§si idŖszakban is seg²ts®get ny¼jt a szakmai megval·s²t§sban ®s a fel§ll²tand· 

sportiroda minŖs®gir§ny²t§si rendszer®nek kialak²t§s§ban:  

¶ §ltal§nos szakmai tan§csad§ssal,  

¶ a fejleszt®sek sportszakmai koordin§l§s§val,  

¶ r®szt vesz az elŖ²rt c®lok megval·s²t§si krit®rium-rendszer®nek kidolgoz§s§ban ®s 

minŖs®gbiztos²t§ssal t§mogatja a Sportszakmai fejleszt®si program 

megval·sul§s§t, 

¶ elv®gzi a tervezett a programok helysz²ni monitoroz§s§t ®s ®rt®kel®s®t. 

 

3. Adyv§rosi Kºzoktat§si FŖigazgat·s§g čvoda, Ćltal§nos ®s Kºz®piskola 

A M·ra Ferenc Ćltal§nos Iskola 1973-ban nyitotta meg kapuit, mint GyŖr v§ros§nak akkori 

legkorszerŤbb ®s legjobban felszerelt oktat§si int®zm®nye. Az·ta is mŤkºdŖ modern 

tornacsarnok§val ®s az 1997-ben fel¼j²tott uszod§j§val minden lehetŖs®g biztos²tott az 

eg®szs®ges ®s sportos di§kok felnevel®s®hez. Az §ltal§nos iskol§ban a 8 ®vfolyamon 3 

p§rhuzamos oszt§lyban matematika, rajz ®s testnevel®s tagozatok kºz¿l v§laszthatnak a 

tanul·k. Az iskola 1992 ®s 1999 kºzºtt tºbb, orsz§gos h²rŤv® nŖtt rendezv®nyt honos²tott 

meg. Ezek kºz¿l kiemelkedŖ az als·sok sz§m§ra a KincskeresŖ Vet®lkedŖ, a sportol·k 

sz§m§ra az Đsz·oszt§lyok Orsz§gos Versenye, valamint a kºrnyezŖ megy®k, az erd®lyi ®s 

szlov§kiai magyar kºz®piskol§k r®szv®tel®vel megrendezett M·ra Ferenc novellaelemzŖ ®s 

pr·za²r· verseny. 

4. Sz®chenyi Istv§n Egyetem Hallgat·i ¥nkorm§nyzat 

Az egyetem hallgat·inak ®rdekk®pviselet®t ®s ®rdekv®delm®t az EH¥K l§tja el valamennyi, a 

hallgat·kat ®rintŖ k®rd®sben, az egyetem valamennyi f·rum§n. Emellett gyakorolja a 

felsŖoktat§si tºrv®nyben, a korm§nyrendeletekben ®s valamennyi egyetemi szab§lyzatban 

megfogalmazott hallgat·kat megilletŖ jogokat. Seg²ti a tanulm§nyi ®s szoci§lis ¿gyek 

int®z®s®t, dºnt a sz§mukra foly·s²tott §llami t§mogat§sok eloszt§s§r·l. A H¥K fel®p²t®s®t, 

mŤkºd®s®t, feladat- ®s jogkºr®t, a H¥K saj§t Szervezeti ®s MŤkºd®si Szab§lyzata 

tartalmazza. 
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5.3 A MEGVALčSĉTĆS £S A FENNTARTĆS SZERVEZETE  

 

5.3.1 A SZERVEZET FELADATA INAK ISMERTET£SE 

A fejleszt®shez kapcsol·d· projektszervezet hat§rozott idŖre ï a fejleszt®sek 

megval·s²t§s§nak idej®re ï jºn l®tre, c®lja a tervdokumentomokban le²rtak megval·s²t§sa, a 

p§ly§zati ®s belsŖ egyetemi elŖ²r§soknak megfelelŖ m·don, amit a szervezet fel®p²t®se is 

t¿krºz. Az operat²v szakmai megval·s²t§s§t a szakmai vezetŖ fogja ºssze a p§ly§zati 

elŖ²r§soknak val· megfelel®st biztos²t· Projekt Menedzsment St§b (PMS) t§mogat§s§val. A 

koncepci·t t§mogat· projektben l®trehoz§sra ker¿l egy hallgat·i sportiroda, mely a 

Testnevel®si ®s Sportkºzpont szakmai ir§ny²t§sa mellett ®s a Kommunik§ci·s ®s Szolg§ltat· 

Kºzpont fel¿gyelete alatt, az Egyetemi Hallgat·i ¥nkorm§nyzatba tagoz·dva v®gzi majd 

tev®kenys®geit.  A sportiroda vezetŖ 2015. j¼lius 1-tŖl az Egyetemi Hallgat·i ¥nkorm§nyzat 

megb²zott tiszts®gviselŖjek®nt l§tja. 

2. §bra: A Sz®chenyi Istv§n Egyetem Hallgat·i ¥nkorm§nyzat§nak szervezeti fel®p²t®se 
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5.3.2 SZERVEZETI ¥SSZEFOGLALč ĆBRA 

A p§ly§zati megfelelŖs®g biztos²t§sa a projektmenedzsment feladata, amely ºsszehangolja a 

p§ly§zattal kapcsolatos adminisztr§ci·s ®s p®nz¿gyi feladatok teljes²t®s®t. A koncepci· 

v®grehajt§s§®rt felelŖs szervezetek kapcsolati h§l·zat§t az al§bbi §br§n mutatjuk be.  

 

3. §bra: A koncepci· v®grehajt§s§®rt felelŖs szervezetek kapcsolati h§l·ja a 

projektidŖszakban 
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6. ¥SSZEFOGLALĆS, LEVEZET£S  

A sportkoncepci· amellett, hogy §ttekint®s ad az egyetemi sport soksz²nŤs®g®rŖl, fejlŖd®si 

p§ly§j§r·l, trad²ci·j§r·l a tov§bbl®p®s, az ®rt®kek megŖrz®se ®s az eredm®nyess®g ®rdek®ben 

nyitott fejleszt®si strukt¼r§t hat§roz meg. A fejleszt®s ¼tvonal§t sz®les t§rsadalmi 

ºsszefog§sban, ¼j, innovat²v, a sportszakmai ®s a gazdas§gi eredm®nyess®g egy¿ttes 

szeml®let®nek metszet®ben jelºli meg. Az ºsszefog§s fŖszereplŖi az egyetemnek otthont ad· 

v§ros, a mag§ngazdas§g szereplŖi ®s a civil egyes¿let eddig is olyan eredm®nyekre volt k®pes, 

amely nagym®rt®kben j§rult hozz§ GyŖr ĂSportv§ross§ò fejlŖd®s®hez, a v§ros ®s az egyetem 

nemzetkºzi h²rnev®hez.  

A k®t fŖ projektelem a tev®kenys®gi szolg§ltat§sok bŖv²t®se ®s a csarnokberuh§z§s 

kifejezetten a kºzsport ter¿let®nek sz§nd®kolt fejleszt®s®t c®lozza meg, amely a hossz¼t§v¼ 

fenntarthat·s§g mellett a minŖs®gi sportban is stabil, szakmai sikerek eredm®nyez.  

A k®sz²tŖk sz§mba v®ve az elm¼lt 20 ®v int®zm®nyi fejlŖd®s®t, a modern eur·pai sport 

funkci·it, a nemzetkºzi trendekhez ®s nemzeti sporthoz egyar§nt illeszkedŖ egyetemi sport 

ki®p²t®s®t ®s fejleszt®s®t ir§nyozt§k elŖ a Sz®chenyi Istv§n Egyetem sz§m§ra.     

 

A sportkoncepci· k®sz²tŖi: Somogyi Ćd§m, Katona Zsolt, Gyºmºrei Tam§s 

 

GyŖr, 2014. §prilis 11. 
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Mell®kletek 

1. sz. mell®klet: Đj edzŖcsarnok 
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2. sz. mell®klet: Sportiroda, kiindul§si alapot ad· sport munkacsoport: 

 

A kialak²tand· sportiroda tervezett modellje 
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3. sz. mell®klet: Tev®kenys®geink az al§bbiak szerint illeszkednek felh²v§s c®ljaihoz ®s indik§toraihoz: 

 Đtmutat· szerinti tev®kenys®g Tervezett fŖtev®kenys®g C®l Kapcsol·d· indik§tor Kºlts®g(Ft) 

1. 

Hallgat·i tan§csad§s a sport ter®n, melynek keret®ben a hallgat·, fizikai 

§llapot§nak felm®r®s®t kºvetŖen, ¼tmutat§st kap arra vonatkoz·an, hogy 

milyen sport§gakat ®rdemes v§lasztania 

Hallgat·i sport tan§csad§s - 

Egy®ni sportorient§ci· 

kialak²t§sa 

1., 3. 
1. hallgat·i sport szolg§ltat§sok sz§ma 

2. hallgat·i sportszolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖk sz§ma 
2 860 120 

2. Hallgat·i sportrendezv®nyek szervez®se ®s megtart§sa 
Rendszeres sportrendezv®nyek 

hallgat·knak ®s oktat·knak 
2., 3. 

1. hallgat·i sport szolg§ltat§sok sz§ma 

2. hallgat·i sportszolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖk sz§ma 
2 428 200 

3. 

A sport ter®n kiemelkedŖ teljes²tm®nyre k®pes tehets®ges hallgat·k 

felkutat§s§ra, szakv§laszt§s§nak seg²t®s®re, tanulm§nyainak seg²t®s®re 

m·dszertan kidolgoz§sa, mentori, tutori ®s kedvezm®nyrendszer ki®p²t®se 

®s mŤkºdtet®se, folyamatos kapcsolattart§s  

£lsportol·i program 2. - 

Mentor§l§s 
2., 3., 4. 

1. hallgat·i sport szolg§ltat§sok sz§ma 

2. hallgat·i sportszolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖk sz§ma 
1 778 000 

£lsportol·i program 1. - 

Kiv§laszt§s ®s m®r®sek 
2., 3., 4. 

1. hallgat·i sport szolg§ltat§sok sz§ma 

2. hallgat·i sportszolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖk sz§ma 
762 000 

4. 
FelsŖoktat§si int®zm®nyi sportirod§k kºzºs szakter¿leti 

szolg§ltat§sfejleszt®se ®s minŖs®gbiztos²t§si rendszer®nek fejleszt®se 
Sportiroda kialak²t§sa 2. 

1. hallgat·i sport szolg§ltat§sok sz§ma 

2. hallgat·i sportszolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖk sz§ma 
5 691 000 

5. 

Olyan ¼j sport- ®s ®letm·d tan§csad·i szolg§ltat§sok fenntarthat· m·don 

tºrt®nŖ bevezet®se, melyek ºsztºnzik a hallgat·kat a sportszolg§ltat§sok 

ig®nybev®tel®re, tov§bb§ valamennyi hallgat· sz§m§ra gyors ®s egyenlŖ 

es®lyŤ hozz§f®r®st k²n§lnak 

Đj sport§gi kurzusok 

kidolgoz§sa ®s kºvet®ses 

kontrollja ellenŖrzºtt 

intenzit§s¼ kardio programmal 

1., 3. 
1. hallgat·i sport szolg§ltat§sok sz§ma 

2. hallgat·i sportszolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖk sz§ma 

750 600 

 

6. 
C®lcsoport megsz·l²t§sa, figyelemfelh²v§s (pl. bros¼r§kkal, 

rendezv®nyekkel) 
Sportszakmai konferencia 2., 3. 

1. hallgat·i sport szolg§ltat§sok sz§ma 

2. hallgat·i sportszolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖk sz§ma 
444 800 

7. Sportalkalmaz§sok fejleszt®se Sportalkalmaz§sok fejleszt®se 3. 
1. hallgat·i sport szolg§ltat§sok sz§ma 

2. hallgat·i sportszolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖk sz§ma 
2 000 000 

8. 

A felsŖoktat§si int®zm®ny sport ter¿let®n el®rhetŖ hallgat·i 

szolg§ltat§sainak bŖv²t®se ®s fejleszt®se mintaprogramok kidolgoz§s§val ®s 

beind²t§s§val 

Sportport§l ®s h²rlev®l 

fejleszt®se 
3. 

1. hallgat·i sport szolg§ltat§sok sz§ma 

2. hallgat·i sportszolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖk sz§ma 

1 500 000 

"Minden hallgat· tanuljon 

¼szni" 
3. 3 760 000 

Alumni sport 3. 460 000 

Szakmai vezet®s 3. 2 584 450 

9. 

Tr®ningszolg§ltat§sok hallgat·knak, oktat·knak ®s a hallgat·kkal 

kapcsolatot tart· dolgoz·knak: teljes²tm®ny tr®ningek, ®rz®keny²tŖ 

tr®ningek, interkultur§lis tr®ningek a felsŖoktat§si int®zm®nyek hallgat·i, 

oktat·i ®s dolgoz·i sz§m§ra 

Tr®ning szolg§ltat§sok 1., 2., 3. 
1. hallgat·i sport szolg§ltat§sok sz§ma 

2. hallgat·i sportszolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖk sz§ma 
3 400 000 

¥SSZESEN 28 419 170 
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* kapcsol·d· c®lok: 

1. Szakember ell§totts§g jav²t§sa a mindennapos testnevel®s oktat§si-nevel®si feladatainak 

elv®gz®s®hez. 

2. A felsŖoktat§si int®zm®nyi hallgat·i sportirod§k szakmai profilj§nak bŖv²t®se, int®zm®nyi 

be§gyazotts§g nºvel®se, az azonos szakter¿leteken mŤkºdŖ int®zm®nyi sportirod§k kºzºs 

m·dszertani ®s k²n§lati szolg§ltat§sfejleszt®se. 

3. Az int®zm®nyek sportszolg§ltat§sait ig®nybe vevŖ hallgat·k sz§m§nak nºvel®se.  

4. Az ®lsportol·k sz§m§ra a kettŖs karrier ®letp§lya-modell elŖseg²t®se. 

 



  

A projekt c²me: Tud§s ®s Sport: Sportol·i ®letp§lya modell a Sz®chenyi Istv§n Egyetemen 

Azonos²t·sz§m: TĆMOP-4.1.2.E-13/1/KONV-2013-0008 
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4. sz. mell®klet 
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1. 4<-/0 τȢρȢςȢ% ÐÜÌÙÜÚÁÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅÉ 

!Ȋ ¨Ƨ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ¢ŜǊǾ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ łƭƭΥ ŀȊ ŀ 

ǘǀǊŜƪǾŞǎ ǾŜȊŞǊƭƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ- Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ ƘƻƎȅ ǘƝȊ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ŜƎȅƳƛƭƭƛƽ ǵƧ 

Şǎ ŀŘƽȊƽ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ƧǀƧƧǀƴ ƭŞǘǊŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΦ  

 

A ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ǾŀƭƽŘƛ Şǎ ǘŀǊǘƽǎ ƳŜƎƻƭŘłǎłƘƻȊ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾŜȊŜǘ 

ŀȊ ǵǘΣ ǘǃƭǸƪ ǾłǊƘŀǘƽ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎΦ !Ȋ łƭƭŀƳƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ- Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ŀȊȊŀƭ 

ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞƘŜȊΣ ƘƻƎȅ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ƭłǘƘŀǘƽ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ 

łƭǘŀƭ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘΣ ŀȊ łƭƭŀƳ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ łƭǘŀƭ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 

ǎǵƭȅǇƻƴǘƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴΦ !Ȋ ¨Ƨ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ¢ŜǊǾ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ 

ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪƛǘǀǊŞǎƛ ǇƻƴǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪǘǃƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀ ǾłǊƘŀǘƽΦ 9ȊŜƪΥ 

1. DȅƽƎȅƝǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ς 9ƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊ 

2. aŜƎǵƧǳƭƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ς ½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

3. hǘǘƘƻƴǘŜǊŜƳǘŞǎ ς [ŀƪłǎǇǊƻƎǊŀƳ 

4. ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ς «ȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

5. ¢ǳŘƻƳłƴȅ ς LƴƴƻǾłŎƛƽ ς bǀǾŜƪŜŘŞǎ 

6. CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 

7. YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ς TranzitgazdŀǎłƎ 

 

! ¢#aht пΦмΦнΦ9 ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎǇƻǊǘƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘΣ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀƭŀǇ Şǎ ƳŜǎǘŜǊƪŞǇȊŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ 
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ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ƪƝǾłƴ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƴƛ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǎǇƻǊǘǘŀƭΣ 

ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎǎŀƭΣ ŦƛȊƛƪŀƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘƛłǘǳǎƻƪǊŀΦ  

 

YƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ ŀ нлммΦ //L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ммрΦ ϠΦ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊŀƴŘƽ LƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

¢ŜǊǾŜƪōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŎŞƭƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ŜƭŞǊŜƴŘǃ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ łƭǘŀƭ ǀƴłƭƭƽŀƴ Şǎ ƪǀȊǀǎŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƛƴŘƝǘłǎłƴŀƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘǘǳŘƻƳłƴȅƛ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 

valamint a hŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 

ǎǇƻǊǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ aƛƴŘŜȊ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ łƎŀȊŀǘƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪƪŜƭ 

Şǎ ŀ {ȊŞƭƭ YłƭƳłƴ ǘŜǊǾǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ bŜƳȊŜǘƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ //L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ 

ŜƭǃƝǊłǎŀƛǾŀƭΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ αŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ŀȊ ŀƭŀǇǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽŀƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛǎ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎ Şǎ 

ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘέΦ ! ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ¨{½¢-ben megfogalmazottak 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ŀ α¢ǳŘƻƳłƴȅ ς LƴƴƻǾłŎƛƽ ςbǀǾŜƪŜŘŞǎέ Şǎ ŀ αCƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎέ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ  

 

9ƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŀ ǎǇƻǊǘōŀƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎǇƻǊǘ- Şǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ǘǳŘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ŀƳƛ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ŜȊ ƛǊłƴȅǵ 

fejleǎȊǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘŜƭƛ ƳŜƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƛǎΦ ! ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ǘƻǾłōōƛ ŎŞƭƧŀ ŜƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 

ǎǇƻǊǘƘƻȊ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎǇŜƪǘǊǳƳłƴŀƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎǇƻǊǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪōŜΦ 9ƴƴŜƪ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ŎŞƭ ƻƭȅŀƴ łǘƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ŦŜƭƳŜƴǃ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƛƎŞƴȅŞƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǘΦ 

 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ǾƛŘŞƪƛΣ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ǊŞƎƛƽōŜƭƛ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎǇƻǊǘƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ YŞǇŜǎƝǘŞǎƛ 

YŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǊŀΦ 
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ałǎǊŞǎȊǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƭŞǇŞǎƘŜȊ Şǎ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŞǇȊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ a 

ƪŜǘǘǃǎ ŞƭŜǘǇłƭȅŀƳƻŘŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 9ƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ŎŞƭƧŀ ƻƭȅŀƴ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ŜǎŞƭȅŜƛǘ ŀ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǎȊŜǊȊŞǎǊŜ 

 

IŀǊƳŀŘǊŞǎȊǘ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ łƭƭŀƳƛ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜ Ǿŀƭƽ ōŜƪŜǊǸƭŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳŞƎ ƪŜǾŜǎŜōō ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴŀƪ ŀ 

ǘŜǎǘƛ łƭƭŀǇƻǘǳƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀΦ ! ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōŀƴ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀȊŜƭ рл ҈-a 

Ŧƻƭȅǘŀǘ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭ ǎǇƻǊǘ ǾŀƎȅ ŦƛȊƛƪŀƛ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ǳƎȅŀƴŜȊ ŀ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀƭƛƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ол ҈Φ ! ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ŎŞƭƧŀ ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

IƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŎŞƭ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƭŞǇŞǎ ǳǘłƴƛ Ƨƻōō ǘŜƘŜǊōƝǊłǎŀΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭƛ ǎȊƻƪłǎŀƛƴŀƪ Ƨƻōō 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƝƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ǎǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ŎŞƭǘǳŘŀǘƻǎŀōōł 

Ǿłƭƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǊŞǘŜƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΦ 

 

! ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƪŞǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎōŜƴ ƭŜƘŜǘ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΥ 

! αƪƻƳǇƻƴŜƴǎέΥ YŞǇȊŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǎǇƻǊǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

¶ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŀƪƻƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłƴŀƪ Şǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

¶ ǵƧΣ ŀƭŀǇ- Şǎ ƳŜǎǘŜǊǎȊŀƪƻƪ ǘŀƴŀƴȅŀƎłƴŀƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

¶ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ łǘƪŞǇȊŞǎƛ ƪǳǊȊǳǎ 

ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭłǎŀΣ ƛƴŘƝǘłǎŀΣ Ǉƛƭƻǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΦ 
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. αƪƻƳǇƻƴŜƴǎέΥ IŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǎǇƻǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

¶ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ςƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ς ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎǇƻǊǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƪǀǊŞƴŜƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ŞƭǎǇƻǊǘƻƭƽƛ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ α!έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎǊŜ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ōŜƴȅǵƧǘƽ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳǾŜȊŜǘǃ ǾŀƎȅ 

ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀ α.έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ƛǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƪƝǾłƴ 

ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΣ ŀȊǘ ŀȊ α!έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎǊŜ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘŀ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǘŜƴƴƛŜΣ ŀ 

α.έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎǊŜ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ƳŜƴǘŞƴΦ 

 

wŞǎȊŎŞƭƻƪΥ 

1. {ǇƻǊǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎǇŜƪǘǊǳƳłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻŦƛƭƻƪ 

ŦƽƪǳǎȊłƭłǎŀ ŀ ǎǇƻǊǘǘǳŘƻƳłƴȅ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ- Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǘǳŘƻƳłƴȅƛ 

ƪŞǇȊŞǎŜƪōŜƴ 

2. {ȊŀƪŜƳōŜǊ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ƻƪǘŀǘłǎi-ƴŜǾŜƭŞǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊ 

3. ! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ IŀƭƭƎŀǘƽƛ {ǇƻǊǘƛǊƻŘłƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻŦƛƭƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǇƻǊǘƛǊƻŘłƪ ƪǀȊǀǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

4. !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎǇƻǊǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

5. !Ȋ ŞƭǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ƪŀǊǊƛŜǊ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ-ƳƻŘŜƭƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

6. YƻǊǎȊŜǊǼ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŀƪƛǊłƴȅǵ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
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wŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎΥ 

! ǇłƭȅłȊŀǘ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪƻǊ ŀ Ƙŀǘ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ǊŞƎƛƽǊŀ ό5Şƭ-!ƭŦǀƭŘΣ ;ǎȊŀƪ-!ƭŦǀƭŘΣ ;ǎȊŀƪ- 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ 5Şƭ-5ǳƴłƴǘǵƭΣ YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭΣ bȅǳƎŀǘ-5ǳƴłƴǘǵƭύ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ 

ƪǀȊƪƛŀŘłǎƻƪǊŀ5 ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎ мΦуллΦлллΦллл ŦƻǊƛƴǘΥ 

¶ α!έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎΥ 1.600.000.000 Ft 

¶ α.έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎΥ нллΦлллΦллл Cǘ 

! YǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽ ǊŞǎȊŞǊŜ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŦƻǊǊłǎΦ 

 

WŜƭŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ 9wC! ǘƝǇǳǎǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ α!έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽŀƪΣ ŀȊ α!έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ǘŜƭƧŜǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŞƴŜƪ моΣур҈-

łƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŞƛƎΦ 

 

WŜƭŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎ ŦƻǊǊłǎłǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇ Şǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ 

ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎōŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

 

! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǎȊłƳŀΥ 

α!έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎΥ о Řō ŀ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ǊŞƎƛƽƪōƽƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǊŞƎƛƽ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

¶ ;ǎȊŀƪ-!ƭŦǀƭŘ Şǎ ;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΥ м Řō 

¶ 5Şƭ-5ǳƴłƴǘǵƭ Şǎ bȅǳƎŀǘ-5ǳƴłƴǘǵƭΤ YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭΥ м Řō 

¶ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘΥ м Řō 

! ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ о ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǇƻƴǘǎȊłƳǵΣ ǊŞƎƛƽ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘ ŜƎȅ-egy 

ǇǊƻƧŜƪǘ ƴȅŜǊƘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ 

α.έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎΥ ф Řō ŀ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ǊŞƎƛƽƪōƽƭΦ 

                                                 

5
 A 2007-2013 programoz§si idŖszakban az Eur·pai Region§lis Fejleszt®si Alapb·l, az Eur·pai Szoci§lis Alapb·l ®s a Koh®zi·s Alapb·l 

sz§rmaz· t§mogat§sok felhaszn§l§s§nak rendj®rŖl sz·l· 4/2011. (I.28.) Korm. rendelet 2. Ä (1) bekezd®s 16a pontja ®rtelm®ben kºzkiad§snak 
minŖs¿l: az 1083/2006/EK tan§csi rendelet 2. cikk 5. pontja szerinti kiad§s, amelynek r®sz®t k®pezi az uni·s ®s a kºzponti kºlts®gvet®si 

t§mogat§sokon k²v¿l a kºzbeszerz®sekrŖl sz·l· 2011. ®vi CVII. tºrv®ny 6. Ä (1) bekezd®s a)-f) pontja alapj§n aj§nlatk®rŖnek minŖs¿lŖ 

kºzszf®ra szervezet kedvezm®nyezett §ltal biztos²tott elismerhetŖ saj§t forr§s. 
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! ǇłƭȅłȊŀǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛōǃƭ ƪƛŘŜǊǸƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ 9ƎȅŜǘŜƳ ƳłǊ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛǘ όƳƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ {½9 bŀǇƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǎǇƻǊǘƴŀǇ ŜƎȅŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛύ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪŀƳǇłƴȅłōŀΣ ŀ {ǇƻǊǘtƻƴǘ tǊƻƎǊŀƳōŀΦ ! 

ƳŜƎŀƭŀƪǳƭƽ IŀƭƭƎŀǘƽƛ {ǇƻǊǘƛǊƻŘŀ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō 

ƘŀƭƭƎŀǘƽǘ ƳƻȊƎŀǎǎƻƴ ƳŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŞǘǎȊłƳƴǀǾŜƭŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǵƧ ǎȊǇƻƴȊƻǊƻƪƪŀƭΣ 

ǘłƳƻƎŀǘƽƪƪŀƭ ǘǳŘƧƻƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪŀǘ ƪǀǘƴƛ ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎŀōō ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ǊǀǾƛŘŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ ŀ {ǇƻǊǘtƻƴǘ tǊƻƎǊŀƳƻǘΥ 

 

α! {ǇƻǊǘtƻƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎǇƻǊǘ- Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃ 

ƪŀƳǇłƴȅΣ ŀƳƛǘ ŀ aŀƎȅŀǊ 9ƎȅŜǘŜƳƛ - Cǃƛǎƪƻƭŀƛ {ǇƻǊǘǎȊǀǾŜǘǎŞƎ όa9C{ύ Şǎ ŀ IŀƭƭƎŀǘƽƛ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ hǊǎȊłƎƻǎ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƧŀ όImhYύ ƪǀȊǀǎŜƴ ƛǊłƴȅƝǘΦ  ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀȊƻƪŀǘ ƛǎ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘǎa, akik nem sportolnak 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΣ ǾŀƎȅ ŜȊ ƛŘłƛƎ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳƻȊƎłǎ ƎƻƴŘƻƭŀǘłǾŀƭΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘƛ Şǎ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ǘƻǾłōōƝǘƧŀ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 

όǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜǘΣ ǎǇƻǊǘƴŀǇƻƪŀǘΣ ōŀƧƴƻƪǎłƎƻƪŀǘύΣ ŘŜ ǇƻƴǘƎȅǼƧǘŞǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪƪŜƭΣ ƎŀǊŀƴǘłƭǘ 

ŀƧłƴŘŞƪƻƪƪŀƭ Şǎ ƳŜƎƴȅŜǊƘŜǘǃ ŦǃŘƝƧŀƪƪŀƭ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǎǇƻǊǘłƎŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘΣ ŀ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭłǎōŀΦ  

! tǊƻƎǊŀƳ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ όƛƭƭŜǘǾŜ 

ƧŜƭŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭƽύ {ǇƻǊǘƛǊƻŘłƪΣ ŀ ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊǃƛΣ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƛƪ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭǃƛ Şǎ ǎǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛΦέ ώ{ǇƻǊǘtƻƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽϐ 
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2. ! 3ÐÏÒÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÃþÍĴ ÐÜÌÙÜÚÁÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÃïÌÊÁÉ 

A Magyar Egyetemi - Cǃƛǎƪƻƭŀƛ {ǇƻǊǘǎȊǀǾŜǘǎŞƎ όa9C{ύ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ IŀƧƽǎ !ƭŦǊŞŘ ¢ŜǊǾΣ ŀ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎǇƻǊǘ нлмо-20-ŀǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƪŞƴǘ ƴŜǾŜȊǘŜ ƳŜƎ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ς ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎǇƻǊǘƛǊƻŘŀ-ƘłƭƽȊŀǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ Şǎ ŀ 

ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŞƭǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ς ŀ ǎǇƻǊǘǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜƭǾłǊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ ƳƻŘŜƭƭΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳŜƴǘƻǊ- Şǎ 

tutorrendszer kialakƝǘłǎłǘΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΣ ŀ IŀƧƽǎ !ƭŦǊŞŘ ¢ŜǊǾΣ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ-Ŧǃƛǎƪƻƭłǎ ǎǇƻǊǘ 

szakmai programja 2013/2020-ōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΥ 

 

α! ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ- Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ 

ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ Şǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! IŀƧƽǎ !ƭŦǊŞŘ ¢ŜǊǾ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŞƎ нлмо-ōŀƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 

ǎǇƻǊǘƛƴƎŀǘƭŀƴ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊΣ ŀƳƛ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƧŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘΦ 9ƴƴŜƪ 

ŀƭŀǇƧłƴΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎǇƻǊǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎǇƻǊǘłƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǾŀƭ ŀ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ 

ǊŞƎƛƽƪōŀƴ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪΦ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ Ŝƭǎǃ ǎƛƪŜǊƪŞƴǘ ƪǀƴȅǾŜƭƘŜǘƧǸƪ 

ŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧōǳŘŀƛ ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳΣ ŀ ¢ǸǎƪŜŎǎŀǊƴƻƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǊǃƭ Şǎ нлмп-Ŝǎ ƳŜƎƴȅƛǘłǎłǊƽƭ 

ƳłǊ ƪƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘΣ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎǎŞƎŜ ŜƎȅ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ƪŜȊŜƭŞǎǼ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ 9ƎȅŜǘŜƳƛ {ǇƻǊǘƪǀȊǇƻƴǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ǾŜǘƝǘƛ ŜƭǃǊŜΦ 

 

!Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƳǼǾŜƭƘŜǘǃ Şǎ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ 

ǎǇƻǊǘłƎŀƪƪŀƭ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ƪŜƭƭ ǘƻǾłōōƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ 

ōŀƧƴƻƪǎłƎƻƪΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǎǇƻǊǘłƎǾłƭŀǎȊǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ IŀƧƽǎ 

!ƭŦǊŞŘ ¢ŜǊǾ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƭłǘǾłƴȅ-ŎǎŀǇŀǘǎǇƻǊǘłƎŀƪƴŀƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ 
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ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎǇƻǊǘ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΣ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł 

ǘŞǘŜƭŞƘŜȊ ǘƻǾłōōƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ  

 

!Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎǇƻǊǘ IŀƧƽǎ !ƭŦǊŞŘ ¢ŜǊǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǎǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅƭƛΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘōŀƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƘƻȊȊłŀŘƽŘƛk a 

ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŞƘŜȊΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ 

ŦŜƭƴǃǘǘ ƪƻǊǵ ŀƳŀǘǃǊ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ǎŀƧłǘƻǎ ŜŘȊŞǎƛƎŞƴȅŜƛ Şǎ ƳƻǘƛǾłƭłǎŀΣ ƘŀǊƳŀŘǊŞǎȊǘ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƻƪǘŀǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ 

bǃǾƝǘŞǎŞǘ Şǎ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎłǘ ǘŜǎȊƛƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ 9ōōŜƴ ŀ ƪǀǊōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ 

ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃ Şǎ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ 

ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ  

 

YǸƭǀƴ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ǳƎȅŀƴ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ŘŜ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘ Şǎ 

ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłǘ ǎŜƎƝǘƛ ŜƎȅ α{ǇƻǊǘƻǎ ŜƎȅŜǘŜƳέ ŎƝƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ŞǾŜƴƪŞƴǘƛ ƻŘŀƝǘŞƭŞǎŜΦ 

9ƴƴŜƪ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎǇƻǊǘƻƭǘŀǘłǎłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜΣ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ 

versenysportbaƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŞǊ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! αaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

[ŜƎǎǇƻǊǘƻǎŀōō 9ƎȅŜǘŜƳŜέ ƪƛǘǸƴǘŜǘǃ ŎƝƳ ǇŜŘƛƎ ŀ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊǃƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǘ ƭŜƴƴŜ ŀŘƘŀǘƽΣ Şǎ ŜȊ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ Şǎ Ŧǃƛǎƪƻƭłƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǊŀƴƎǎƻǊ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀn is helyet kaphat. 

 

! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎǇƻǊǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞǊǘŜƭƳƛǎŞƎŜǘΣ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ ǾŜȊŜǘǃƪŜǘ ŀŘƧƻƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳƴŀƪΦ tǊŜǾŜƴŎƛƽǊŀΣ ŞƭŜǘƳƽŘ 

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǊŀ ǳǘƻƭƧłǊŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ŞǾŜƪ ŀƭŀǘǘ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 9Ȋǳǘłƴ 

ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪƛƭŞǇƴŜƪ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ ŞƭŜǘōŜΣ ƳŀƎǳƪ ƛǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘ ƴŜǾŜƭƴŜƪΣ ǾŜȊŜǘǃ ǇƻȊƝŎƛƽƪōƽƭ 

ƛǊłƴȅƝǘƧłƪ ǘłǊǎŀƛƪŀǘΦ 5ǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪŞƴǘΣ ƪƛǎŜōō-ƴŀƎȅƻōō ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŦƻǊƳłƭƽƛƪŞƴǘ 

ŞǊǘŞƪǊŜƴŘƧǸƪŜǘ ǘŜǊƧŜǎȊǘƛƪΣ ŜȊŞǊǘ Ƴłǎƻƪ ƪǀǾŜǘŜƴŘǃƴŜƪΣ ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼƴŜƪ ǘŀǊǘƘŀǘƧłƪ ŀȊǘΦ NƎȅ ŀ 
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ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōƽƭ ƪƛƪŜǊǸƭǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŞƭŜǘƳƽŘƧŀ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

ŞƭŜǘǾƛǘŜƭŞǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΦ  

 

Ugyanilyen fontos feladata az egyetemi-Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘƻƭƽƪŀǘ Şǎ 

ŀȊ ŞƭǎǇƻǊǘƻƭƽƪŀǘ ƛǎ ōŜ ǘǳŘƧǳƪ Ǿƻƴƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǀȊŜƎōŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŞǇǇŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ 

ƴŜƘŜȊŜƴ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŜŘȊŞǎŜƪ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘΦ {ƻƪǎȊƻǊ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǎǇƻǊǘ ŀȊŞǊǘ 

ǾŜǎȊƝǘ Ŝƭ ŞǊǘŞƪŜǎ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪŀǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǘΣ ŀ ŎƛǾƛƭ Ǉłƭȅłǘ ƭłǘƧłƪ ōƛȊǘƻǎŀōōƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ 

ŦƻǊŘƝǘǾŀΣ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭƽƛ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎ ǳǘłƴ ǎȊǼƪǸƭƴŜƪ ōŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪ ŀ ŎƛǾƛƭ Ǉłƭȅłƴ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 

ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ƘƛłƴȅłōŀƴΦ  

 

! Ƴŀƛ Ǿŀƭƽǎ ǘŞƴȅŜƪ ƭŜƘŀƴƎƻƭƽŀƪΦ !Ȋ ŀƪǘƝǾŀƴ ǎǇƻǊǘƻƭƽ ŜƎȅŜǘŜƳƛ-Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀǊłƴȅŀ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŀƎȅƻƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ ŜƭƘŀƎȅłǎŀ ǳǘłƴ ƪƛƪŜǊǸƭ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ƭłǘƽƪǀǊŞōǃƭΣ ƳŀƧŘ ŀ ƴŜƎȅǾŜƴŜǎ ŞǾŜƛƪōŜƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ Ŏǎŀƪ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴΣ ƳƛƪƻǊǊŀ 

ƳłǊ ƪƛŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ŀ ƳƻȊƎłǎƘƛłƴȅ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜƭŜƴ ŞƭŜǘƳƽŘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ƪǊƽƴƛƪǳǎ 

ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ǎȊłƳƻǎ ƻƪŀ ǾŀƴΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘŞ Ǿłƭłǎǎŀƭ 

ƧłǊƽ ǎȊŀōŀŘǎłƎƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ ǎȊłƳƻǎ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ ǎȊŜƳōŜǎǸƭΣ ǀƴłƭƭƽŀƴ 

ŦƻǊƳłƭƧŀ ŞƭŜǘƳƽŘƧłǘΣ Řǀƴǘ ǎȊŀōŀŘƛŘŜƧŞƴŜƪ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǊǃƭΦ DȅŀƪǊŀƴ ŞǇǇŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘ ǎȊƻǊǳƭ ƛƭȅŜƴƪƻǊ 

ŀ ƘłǘǘŞǊōŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜƭŜƴ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ƳƻȊƎłǎƘƛłƴȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ Ŏǎŀƪ 

ƪŞǎǃōōƛ ŞƭŜǘǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǎǇƻǊǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ ƛǎ ƪŜǾŞǎōŞ ŞǊȊŞƪŜƭƛƪ ŀ 

fiatalok.  

 

!Ȋ ŜƭǃōōƛŜƪŜǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǇƻǊǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŞƳŀƪŞƴǘ ŀ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭłǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƽ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘǃ 

ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ Ŏǎŀƪ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ƪŜƭǘƛƪ ŦŜƭ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘΦ tŜŘƛƎ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƳƻȊƎłǎǎȊŜƎŞƴȅ ŞƭŜǘƳƽŘ ƻƪŀƛ ǊŞǎȊōŜƴ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘōŜƭƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃŜƪ 

vissza. 9 ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ 
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ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ ŦŞƭŞǾŜƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǇŜŘƛƎ ōŜǎȊǼƪǸƭǘŜƪΦ !Ȋ 

ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎǇƻǊǘǊŀ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ƪŜǊŜǘΣ ŀ ǎǇƻǊǘƴƻǊƳŀǘƝǾŀ ǊŜłƭŞǊǘŞƪŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀn 

ŎǎǀƪƪŜƴΣ Şǎ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǎǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ 

ŞǾŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛǎ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ Ƙŀ ŜƎȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ƳŜƎǎȊƻǊƝǘłǎƻƪƘƻȊ ƪŜƭƭ 

ŦƻƭȅŀƳƻŘƴƛŀΣ ŀ ǎǇƻǊǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƳƛƘŜȊ ƘƻȊȊłƴȅǵƭΦ ¢ƻǾłōōƛ ŀƪŀŘłƭȅΣ 

ƘƻƎȅ ƴƛƴŎǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ƪŜǾŜǎŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ Şǎ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘŜƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ 

ǎȊŜǊǾŜȊǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΦ ! ŦƻǊǊłǎƘƛłƴƴȅŀƭ ƪǸȊŘǃ ŜƎȅŜǘŜƳƛ-Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ όƪƭǳōƻƪύ 

ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭŀǇƻƪŀǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ǎȊŞƭŜǎ ǘǀƳŜƎōłȊƛǎǵ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ǎǇƻǊǘƻƭǘŀǘłǎƴŀƪ Şǎ ǾƻƴȊƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘƻƭƽƪƴŀƪΦ ! ƴŜƘŞȊ 

ŀƴȅŀƎƛ ƘłǘǘŞǊ Ƴƛŀǘǘ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ŀƳŀǘǃǊ ǾŜǊǎŜƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǵ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƭŜƴƴŜ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ-Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƳƛƴŘ ŀ ƘƻōōƛǎǇƻǊǘƻƭƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ōłȊƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ  

 

! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ǎǇƻǊǘƧłƴŀƪ ƪƝǾłƴǘ ƳŞǊǘŞƪǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ Şǎ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘǼ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 9ōōŜƴ ŀ 

ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪΣ ŀ ah. 5ƛłƪ Şǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛ-Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǘŀƎƻȊŀǘłƴŀƪΣ ŀ a9C{-ƴŜƪΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ Şǎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƛƪƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŀƎǳƪƴŀƪ ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ Ǿŀƴ ŦŜƭŀŘŀǘŀ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜΦ ! IŀƧƽǎ !ƭŦǊŞŘ ¢ŜǊǾ ŀ ƪǀȊǀǎ ǵǘƪŜǊŜǎŞǎƘŜȊ 

Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƘŜȊ ƪƝǾłƴ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾŜƪŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛΦέ ώIŀƧƽǎ !ƭŦǊŞŘ ¢ŜǊǾ 

2013/2020 4-5. oldal] 

! {ǇƻǊǘ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŎƝƳǼ ǇłƭȅłȊŀǘ ό¢#aht-4.1.2.E-моκмκYhb±ύ ƳƛƴŘŜȊŜƴ ŎŞƭƻƪ 

ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛ Ŝƭǃ ŀ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ǊŞƎƛƽƪōŀƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ łƭƭŀƳƛ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ Şǎ 

Ŧǃƛǎƪƻƭłƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ όbC«ύ łƭǘŀƭ ƪƛƝǊǘΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мΣу aǊŘ Cǘ-os 

ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎǼ ǇłƭȅłȊŀǘǘŀƭ ƪŜǘǘǃǎ ŎŞƭǘ ƪƝǾłƴƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΥ ŀȊ α!έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ 

ǎǇƻǊǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƎȅŜǘŜƳƛκŦǃƛǎƪƻƭŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀ α.έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎōŜƴ ǇŜŘƛƎ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎǇƻǊǘƛǊƻŘłƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΣ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎǇƻǊǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ 
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ƳŜƴǘƻǊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘΦ ! a9C{ ŀ α.έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ŜƭŜƳŞƴŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ƪƛƝǊłǎōŀƴΦ  

 

! ǇłƭȅłȊŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŀ ··LΦ ǎȊłȊŀŘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ŀƭŀƪǳƭƧƻƴ ƪƛΣ ŞǇƝǘƪŜȊǾŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 

Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ 9ȊȊŜƭ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ŀ ǎǇƻǊǘǘŀƭΣ 

ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎǎŀƭΣ ŦƛȊƛƪŀƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘƛłǘǳǎƻƪǊŀ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘōŜƴΦ !Ȋ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǇƻǊǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀƛ ŀ α.έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ŜǎŜǘŞōŜƴΥ 

 

I. LƴǘŜƎǊłƭǘ ǎǇƻǊǘƛǊƻŘŀ ƳƻŘŜƭƭ 

a. ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 

ŜƎȅǎŞƎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ 

b. ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ IŀƭƭƎŀǘƽƛ {ǇƻǊǘƛǊƻŘŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻŦƛƭƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 

c. ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 

d. ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǇƻǊǘƛǊƻŘłƪ ƪǀȊǀǎ ƳƽŘǎȊŜrtani 

Şǎ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

II. IŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎǇƻǊǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƳƛƴǘŀǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƴŘƝǘłǎŀΥ ŜȊ łƭǘŀƭ ŀ 

ǎǇƻǊǘƻƭƽƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƭŞǘǎȊłƳ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

III. !Ȋ ŞƭǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ƪŀǊǊƛŜǊ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ ƳƻŘŜƭƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ƳŜƴǘƻǊ Şǎ ǘǳǘƻǊǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

 

! α.έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ Şǎ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƭŞǘǎȊłƳƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ мр ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜ ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀ ƪōΦ рлл Ƴƛƭƭƛƽ 

ŦƻǊƛƴǘ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ όŜȊ ŀ α.έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƪŜǊŜǘōǃƭ Şǎ ŀȊ 

α!έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎōŜ ŞǇƝǘŜǘŜǘǘ α.έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎǊŜ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ƪŜǊŜǘōǃƭ ŀŘƽŘƛƪ ǀǎǎȊŜύΦ  
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! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ α.έ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎǊŜ ǇłƭȅłȊƽ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ όtłƭȅłȊƽύ ŜƎȅ {ǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ 

ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛǳƪ ŀ a9C{-ƘŜȊΦ 9Ȋǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ŀ a9C{ ŀ ƧŜƭŜƴ WŀǾŀǎƭŀǘŎǎƻƳŀƎōŀƴ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘŀ 

ŀȊǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎōŀƴ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ-ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘƛ Şǎ ǇŞƭŘłǘ ŀŘ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǾ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀŘŀǘƭŀǇ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ 

ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ Ƴƛƴǘłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭΦ ! a9C{ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ƳǼƘŜƭȅƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪƪŜƭΣ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪƪŜƭΣ ǘƻǾłōōł ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎǎŀƭ όǘŜƭŜŦƻƴΣ Ŝ-

Ƴŀƛƭύ ƪƝǾłƴƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƳŜƎƝǊłǎłƘƻȊ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃ ǎǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŞǊ-ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 

ƪƛƝǊłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎǎŀƭ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪƪŜƭΣ ŘŜ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ όōŜǾłƭǘ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳƻŘŜƭƭŜƪύ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŜƭƧǳǘǘŀǘłǎłǾŀƭ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅŜǊǘ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 

 

! ƧŀǾŀǎƭŀǘŎǎƻƳŀƎ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇłƭȅłȊłǎǘΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳƛƴŞƭ 

ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ƭŜǊŀƪłǎłǘΣ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ ! ƧŀǾŀǎƭŀǘŎǎƻƳŀƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŞǘΣ ŀ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŞƎƛƎƎƻƴŘƻƭłǎłǘ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀŘŀǘƭŀǇ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛΦ /Şƭ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ 

a sportiroda-ƘłƭƽȊŀǘ ς ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ς ƻǊǎȊłƎƻǎ 

szinteƴ ƪǀȊŜƭ ŀȊƻƴƻǎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ 

ǎǇƻǊǘ ǘŜǊŞƴΦ ! ƧŀǾŀǎƭŀǘŎǎƻƳŀƎ ŞǇƝǘ ŀ ƳłǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƳǼƪǀŘǃ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪǊŀΣ Şǎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŜǊŜǘŜƪƘŜȊ ς ǇƭΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻǊǊłsok, 

ǎǇƻǊǘƪƝƴłƭŀǘ ς ƛƎŀȊƻŘǾŀ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀ ǸǘŜƳŜȊƴƛ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

 

A MEFS-ƘŜȊ ōŜƴȅǵƧǘŀƴŘƽ {ǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ 

ƪŜƭƭ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎǇƻǊǘƛǊƻŘŀΣ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎǇƻǊǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

(mintaprogǊŀƳƻƪύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƴǘƻǊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ǘŜǊǾŞǘΦ ! 
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ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǾ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ƭŜȊłǊłǎłƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ όƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƪŞǘ ŞǾύΣ ǘƻǾłōōł ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƛŘŜƧŞǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǘŜƭƧŜǎΣ ŀȊŀȊ нҌн ŞǾŜǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǵ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ 

Şǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀΦ ! {ǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛǘŜǊƧŜŘƘŜǘ ǘƻǾłōōł ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪǊŜ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ƴłǎ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ς ƴŜƳ ƧŜƭŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘva ς ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀΣ Şǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎǇƻǊǘǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪΦ  

 

! ƪŜǘǘǃǎ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ-ƳƻŘŜƭƭǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊǃƭ ŀ ŦŜƭƧŜōō ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƘŀƧƽǎ 

!ƭŦǊŞŘ ¢ŜǊǾ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΥ 

 

! ƭŜƎǎƛƪŜǊŜǎŜōō ǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǎƻƪŀƴ ƘŀƎȅƴŀƪ ŦŜƭ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǎŀƭΣ 

ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŦƻǊŘƝǘǾŀΣ ŀ ǎǇƻǊǘƻǘ ƘŀƎȅƧłƪ ŀōōŀ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞŞǊǘΦ Iŀ 

ƴƛƴŎǎ Ƨƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘǳƴƪ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŜƭŞǊǃ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪ ŞƭŜǘǇłƭȅłƧłƴŀƪ 

ŜƎȅŜƴƎŜǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǾŜƭ ŀ Ǌƽƭǳƪ Ǿŀƭƽ ƪŜǘǘǃǎ όǘŀƴǳƭłǎ Şǎ ǎǇƻǊǘύ 

ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΦ włŀŘłǎǳƭ ƴŞƘłƴȅŀƴ ς Ŝ ƘŜƭȅȊŜǘ ƘŀǘłǎłǊŀ ς ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ŦƻƭȅǘŀǘƧłƪ 

ƪŀǊǊƛŜǊƧǸƪŜǘΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǾŜǎȊƴŜƪ ƳŞƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ ! IŞǊŀƪƭŞǎȊ-ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŀƴǳƭǎłƎŀ 

ǎȊŜǊƛƴǘ му ŞǾŜǎ ƪƻǊōŀƴ ǎƻƪ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎŀ ǎǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ 

ƛƴŘƻƪƻƭŀǘƭŀƴǳƭ ƳŜƎǘǀǊƛƪΣ ŀ ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎ ŜƪƪƻǊ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōΦ ! ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 

ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ƳŜƎŦƻǊŘƝǘłǎŀ ŜƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŀƳƛǘ ŀ 

{ǇƻǊǘǘǀǊǾŞƴȅ αƪŜǘǘǃǎ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ ƳƻŘŜƭƭƪŞƴǘέ ƝǊ ŜƭǃΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎƪƛǾłƭƽōō 

ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪŀǘ ƳŜƎǘŀǊǘǎŀ ŀ ǎǇƻǊǘƴŀƪΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƴŀƪ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƴŀƪ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

 

YǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛƪŀǘ ōŜŦŜƧŜȊŜǘǘ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴΣ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪ 

ǇłƭȅŀŦǳǘłǎłƴŀƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞōŜƴΣ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŦŜƭŞ ƻǊƛŜƴǘłƭłǎłōŀƴ ŀ 

ah. ǘŀƎƻȊŀǘłōŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ aŀƎȅŀǊ 5ƛłƪǎǇƻǊǘ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ όa5{Ȋύ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ a9C{ 

ƳǳƴƪłƧłǘΦ !Ȋ a5{Ȋ ŘƛłƪǎǇƻǊǘ-ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ǎƛƪŜǊŜǎ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ŀŘƧłƪ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎǇƻǊǘ 
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ōłȊƛǎłǘΣ ƝƎȅ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ aƛƴŘ ŀ ƘŀȊŀƛΣ 

ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƛŘŜƧŞƴ ŜƎȅ ƭŞǘŜȊǃ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƪǀƴƴȅŜōōŞ ǘŜƴƴŞ 

ƳƻȊƎƽǎƝǘłǎǳƪŀǘΣ ƴŜƳ ƪŜƭƭŜƴŜ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪǊŜ ƘŀƎȅŀǘƪƻȊƴƛ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 

ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎłōŀƴΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞǘ Ƴłǎƛƪ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŀȊ ƻƭƛƳǇƛŀƛ ƪŜǊŜǘǘŀƎ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ƴȅƛǘǾŀ łƭƭƽ αah. ŞƭŜǘǵǘ-ǇǊƻƎǊŀƳέ ŀŘƧŀΣ ŀƳƛ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ Şǎ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎłǘΦ 

 

! ǎǇƻǊǘƻƭƽƛ ƪŀǊǊƛŜǊǇłƭȅŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ς Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ǾƻƴȊƽǾł ς teszi ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ 

Şǎ ŀȊ ŞƭǎǇƻǊǘ ǀǘǾǀȊŞǎŞǘΣ ƳŜƎǘŀǊǘǾŀ ŀ ƭŜƎƪƛǾłƭƽōōŀƪŀǘ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀΦ 

IŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜ Ǿŀƭƽ ōŜƪŜǊǸƭŞǎǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǘŀƴǳƭłǎǘłƳƻƎŀǘłǎǘΣ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭƽƛ ƪŀǊǊƛŜǊ ǳǘłƴƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǘΦ ! 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎǇƻǊǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ƛƎŞƴȅŜƪ Şǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃ 

ŀƭŀǘǘΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃ ŜƎȅŜŘƛ ŞƭŜǘ- Şǎ ƳǳƴƪŀǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ƳƛƴŘ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǘ 

ǾƛƭłƎǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƛǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴƛ ǘǳŘƽΣ ǘǳŘłǎǳƪŀǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛ ƪŞǇŜǎ ƪƛǾłƭƽ ŜƳōŜǊŜƪŜǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪΦ ! ǎǇƻǊǘłƎƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳōŀƴ ƛǎƳŜǊƛƪ ŦŜƭ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭƽƛƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ǀǎȊǘǀƴȊƛƪ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ƭŜƎǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜōō 

ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƛƪ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǘΦ ! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǘƻōƻǊȊłǎŀΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾƻƴȊƽǾł ǘŞǘŜƭŜΦ !Ȋ ƛǎƳŜǊǘΣ ǎƛƪŜǊŜǎ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘƝǊƴŜǾŞǘΣ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘΣ ŜȊŞǊǘ ŞǊŘŜƪǸƪ ŀ ǎǇƻǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƻǘǘ ƛƎŞƴȅǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛΣ ōŜŦƻƎŀŘƴƛ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘΦ 

 

bŀǇƧŀƛƴƪ ƘŀȊŀƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀȊ ŞƭǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴΣ ƳƛƴŘŜƴ 

ƛƎŞƴȅǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎłƴŀƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΦ ! ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ŀȊƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪƴŀƪ ǘǀōō ƳŜƎŞǊǘǃ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎǊŀΣ ǎǇƻǊǘƻƭƽƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪǊŜΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪΦ ! 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƘŀǘƽǎłƎƻƪΣ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ǎȊƻǊƻǎ 
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ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ƻƭȅŀƴ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ƳŜƭȅ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾłƭǘƻȊłǎǘ Ƙozhat ezen a 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ  

 

! ǎǇƻǊǘƻƭƽōŀǊłǘ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƳƛƴŘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΦ ! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴȅƛǘƻǘǘł ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ǾłƭƧŀƴŀƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪǊŀΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛǸƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛǳƪ 

ƪŜƭƭ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ 

ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳǼƪǀŘǃ Ƨƽ ǇŞƭŘłƪ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘΦ ! ǘłǾƻƪǘŀǘłǎΣ 

az e-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪƛǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǎŜƭ ƪƻƳƻƭȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƘƻȊƘŀǘΦ 9ƎȅŞƴƛ ǘŀƴǊŜƴŘΣ 

ŜƎȅŞƴƛ ǾƛȊǎƎŀǊŜƴŘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŜƭŜƴƎŜŘŞǎŜ Şǎ ŀ 

ƳŜƴǘƻǊłƭłǎ ƪƛǾłƭƽ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪΦ  

 

! ƳŜƴǘƻǊłƭłǎ ƴŜƳ ŞǊƘŜǘ ǾŞƎŜǘ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƭŜȊłǊǳƭǘłǾŀƭΦ !Ȋ ŞƭǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƴŜƳ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ƧƽƴŀƪΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞƴŞƭ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǾŜǎȊ ŀƭŀǇǳƭΣ ŀƳŜƭȅ 

ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŜŘƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ŞƭǎǇƻǊǘƻƭƽ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪΦ 

NŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪΣ Şǎ ŜȊ łƭǘŀƭ ƴŜƳ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ƪƛ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ŞƭǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōŀƴ ǊŜƧƭǃ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ ! ƘŜƭȅȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ Şǎ ŀ ƪŜǘǘǃǎ 

ŞƭŜǘǇłƭȅŀ ƳƻŘŜƭƭ ǘǀōōƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ƪǀȊǀǘǘΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭǾŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ ! ǎǇƻǊǘǊƽƭΣ 

ŞƭǎǇƻǊǘƻƭƽƪǊƽƭ ǇƻȊƛǘƝǾ ƪŞǇŜǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ǾƻƴȊƽǾł ǘŜƴƴƛ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭƽƛ Ƴǵƭǘŀǘ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǇƻǊǘƛǊƻŘłƪ Şǎ ƪŀǊǊƛŜǊƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ 

ƴȅǵƧǘƘŀǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΦέ ώIŀƧƽǎ !ƭŦǊŞŘ ¢ŜǊǾ нлмоκнлнл с-7. oldal] 

 

! tłƭȅłȊƽ Şǎ ŀ a9C{ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭǃƝǊǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ŦƻǊƳŀƛƭŀƎ ŀ ōŜŀŘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƘƻȊ 

ƳŜƭƭŞƪŜƭǘ {ȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǊŜƴŘŜȊƛΦ ! ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǊǀƎȊƝǘƛ ŀ 

{ǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƴŜǘŞǘΣ ŀ a9C{ Şǎ ŀ tłƭȅłȊƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭΣ 
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megǾŀƭƽǎƝǘłǎǎŀƭ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦŜƭŜƪ 

ǘƻǾłōōƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ ! ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǎŜƳ ŘƝƧŀȊłǎǘΣ ǎŜƳ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǊƝǘŞǎǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ 

ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ a9C{ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎǸƭΦ 

 

! {ǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ς ŀȊ ƛŘǃ ǊǀǾƛŘǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ς ƪŞǘ ƭŞǇŞǎōŜƴ ƛǎ 

ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ !Ȋ ǾłƭǘƻȊŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǊǀƎȊƝǘǎŜ ŀ Ŧǃōō ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƪŀǘΣ Şǎ 

ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀŘŀǘƭŀǇƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ 

όƛƴŘƻƪƻƭǘǎłƎΣ ŎŞƭƻƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪύΦ ! {ǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ŜƭƴȅŜǊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘƘŜǘǃ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ 

ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƪŜȊŘŜǘŞǘ ƪǀǾŜǘǃ ŜƎȅ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘŞǎ ŜƭŞ ƭŜƘŜǎǎŜƴ 

terjeszteni.
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3. ! 3ÐÏÒÔÉÒÏÄÁ ÍÅÇÁÌÁËÕÌÜÓÁ ÅÌěÔÔÉ ÍĴËĘÄïÓ 

! {ǇƻǊǘƛǊƻŘŀ ŀƭŀǇƝǘłǎŀ Ŝƭǃǘǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƳǼƪǀŘǀǘǘ ŞǾŜƪ ƽǘŀΦ 

¢ŀƎƧŀƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪōƽƭ łƭƭƽ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ Şǎ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊǃƪΣ ŀƪƛƪ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊŜǘŜǘǸƪ Ƴƛŀǘǘ ƪŜȊŘǘŜƪ ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜΦ  

 

! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Ŝƭǃǘǘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƛ IŀƭƭƎŀǘƽƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ {ǇƻǊǘ 

aŜƎōƝȊƻǘǘƧłƴŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ Ǿƻƭǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ 

ŀƭłōōƛŀƪǊŀ ǘŜǊƧŜŘǘ ƪƛΥ  

¶ ŀ ¢ŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎƛ Şǎ {ǇƻǊǘƪǀȊǇƻƴǘǘŀƭ Şǎ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ 9ƎȅŜǘŜƳ 

{ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŞǾŜƭ ό{½9{9ύ Ǿŀƭƽ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ ǘŜƭƧŜǎ ƧƻƎǵ ǘŀƎǎłƎŀ Ƴƛŀǘǘ 

¶ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ 

¶ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜ 

¶ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ Şǎ ǎǇƻǊǘŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞǊŜ 

¶ ŀ ƘłȊƛōŀƧƴƻƪǎłƎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ 

¶ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƴȅƛǘǾŀ ǘŀǊǘłǎłŞǊǘ Ǿłƭƭŀƭǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ 

¶ ŀ ǘŜǊŜƳƪǳƭŎǎƻƪ ǃǊȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ǘłǊǎŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ƳŜƎƘƝǾłǎŀƛǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊǾŜ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ 

¶ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ƻƪƭŜǾŜƭŜƛƴŜƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǘǃƭ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŞǘƪŜȊŞǎŞƴ łǘ ŀ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƛƎ 

 

! {ǇƻǊǘ aŜƎōƝȊƻǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƛǊŀ ŞǇƝǘǾŜ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǘŜ ŜƎȅ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪōƽƭ łƭƭƽ 

ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘΣ ŀƳƛƴŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłŞǊǘ ŀ {ǇƻǊǘ aŜƎōƝȊƻǘǘ ŦŜƭŜƭǘΦ ! 

ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ŀ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŜ ǾƻƭǘΦ 

9ȊŜƪƴŜƪ ŀ ƭŜƭƪŜǎ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪƴŜƪ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ Ǿƻƭǘ ŀ YŀǊƛ bŀǇƻƪΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 



  

A projekt c²me: Tud§s ®s Sport: Sportol·i ®letp§lya modell a Sz®chenyi Istv§n Egyetemen 

Azonos²t·sz§m: TĆMOP-4.1.2.E-13/1/KONV-2013-0008 

 

73 

 

tǸǎǇǀƪŜǊŘŜƛ CǳǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ 9ƎȅŜǘŜƳƛ bŀǇƻƪ ό{½9 bŀǇƻƪύ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ǎǇƻǊǘƴŀǇΣ ŀƘƻƭ ǘǀōō ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ Şǎ ǎǇƻǊǘłƎōŀƴ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ǘǀōō ǎȊłȊ ƘŀƭƭƎŀǘƽǘ 

megmozgatniuk. 

 

! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜǎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƘŀǘƽŀƪ 

ǀǎǎȊŜΥ  

1. 9ImY {ǇƻǊǘ aŜƎōƝȊƻǘǘ 

o [ŜƎŦǃōō ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜ 

 

2. {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ 9ƎȅŜǘŜƳ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŞǾŜƭ ό{½9{9ύ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽƪ 

ŦŜƭŜƭǃǎŜ 

o tŞƴȊǸƎȅŜƪƪŜƭ Şǎ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ 

o {ǇƻǊǘƻƭƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘōŀ 

o ¢ŜǊŜƳƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜ ŀ {½9{9-vel 

o ¨Ƨ ǎǇƻǊǘłƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜ 

 

3. {ǇƻǊǘŦŜƭŜƭǃǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜ 

o CŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜ 

o ! ǎǇƻǊǘłƎƛ ŦŜƭŜƭǃǎǀƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜΣ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǘłǎŀ 

o {ǇƻǊǘŦŜƭŜƭǃǎ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘŞǎŜ 

 

4. IŀƭƭƎŀǘƽƛ ǎǇƻǊǘłƎǀǘƭŜǘŜƪ ƎȅǼƧǘǃƧŜ 

o !Ȋ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘ ƪǀȊǾŜǘƝǘŜǘǘŜ ŀ ¢{Y ǾŜȊŜǘǃƧŞƘŜȊΣ Ƴƛǳǘłƴ ŀȊ ǀǘƭŜǘ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅƛ 

Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊ ŜƭƭłǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ 

ǀǘƭŜǘ ƭŞǘǎȊłƳǾƻƴȊŀǘłǘ ŦŜƭƳŞǊǘŜ 
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5. ±ŜǊǎŜƴȅŦŜƭŜƭǃǎǀƪ 

a. IłȊƛǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜ 

o ! ƘłȊƛǾŜǊǎŜƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘƪŞǊŘŞǎōŜƴ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ 

b. YǸƭǎǃ ƳŜƎƘƝǾłǎƻƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜ 

o CŜƭŜƭǘ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŜƎȅŜǘŜƳŜƪ Şǎ Ŧǃƛǎƪƻƭłƪ ƳŜƎƘƝǾłǎŀƛǘ ŞǊŘŜƳōŜƴ 

ƳƛƴǃǎƝǘǎŜΣ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǸƪŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊȊŜ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘǎŀ 

o ! ǘłǊǎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǎǇƻǊǘ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ 

c. {ŀƧłǘ ǊŜƴŘŜȊŞǎǼ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜ 

o !Ȋƻƪƴŀƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǊŜ ƪƛƝǊǘ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪƴŜƪ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎŜΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦŜƭƘƝǾłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƘƝǾ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘ 

DȅǃǊōŜ 

 

9ƎȅŞō ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ a9Ch.Σ ¦bL±9w{L¢!{ YǳǇŀΣ aC{b Şǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀƳƛǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅŦŜƭŜƭǃǎǀƪ ǾŞƎŜȊǘŜƪ ŜƭΣ ŜȊŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǘ ŀ {ǇƻǊǘ 

aŜƎōƝȊƻǘǘ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎŜȊǘŞƪΦ 

 

! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƧŀ ŀȊ ŀƭłōōƛΣ мΦ łōǊłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 
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1Φ łōǊŀ - {ǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƧŀ
















































